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Po3rnsiHyTo OCHOBHI HANpsIMU Oprasizauii BHyTPIlIHBOI0 KOHTPOJII0 BUTPAT PUHKY fIK
cy0’ €KTa rocmoJapoBaHHs 3 ypaxyBaHHAM crnenudikm iioro gisnbHocTi. OXapakTepu3oBaHO
KOHTPOJIbHI NpouenypH, KOHTPOJbHI QyHKUil, Txepena indopMmauii Ta modynoBy ciyxomn
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJII0 PHHKY.

The main directions of internal cost control market as an entity with its specific activity.
The attention to control procedures, control functions, information sources and the
constr uction of the internal control mar ket.

IMocranoBka nmpo6aemu. 3 Meroro 3abe3nedeHHs] e)eKTHBHOTO YIPABIIHHS JISUIGHICTIO TiANPHEMCTBA
(opramizartii), MiIBHINEHHS HOro peHTabENBHOCTI, 30epe)keHHs aKTHUBIB TOINO HEOOXiMHMI WiTKMA MeXaHi3M
KOHTPOJIIO 33 TOCIOAAPChKUMM oreparissMy. Lli mpollecH MOBMHHI JaBaTd 3MOry BCIM YYaCHMKAM CHCTEMH
VIIPaBIiHHSA OTPUMYBATH Ta BHKOPHCTOBYBATH Y TIPOIECI MPUHHSTTS PillleHb JOCTOBIPHY (PIHAHCOBY
iH(OpMaILito, 110 3aJISKHUTh BiJ ehEKTHBHOCTI Ji04Y0i CHCTEMH KOHTPOIIO. [l 1iboro Tpeda CTBOPUTH TIOBHY
CHCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, B SIKY BXOJUTH 1 KOHTPOIb 32 BUTpATaMH JisUTEHOCTI.

AHaJi3 ocTaHHIX J0caiTKeHb Ta myOuaikaniii. OKpeMHMH MUTAHHSIMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
TOCIIOIaPCHKOT MisUIBHOCTI 3aliMaNucs K BITYU3HSHI, Tak 1 3apyOixkHi BueHi: b.1. Banyes, ®@.®. byrunens,
I1.0. Kymuk, T.A. Byrunens, T.B. Koeryn, JIL.I'. Cromsp, M.HA. Kopiasko, KO.M. ®yropaHcbka,
M.B. Menbhuk [1-7] Ta in. [Ipore moci akTyalbHUM 3aJIHMIIA€THCS MUTAHHS OpraHi3ailil BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT JisUTbHOCTI PHHKIB 13 OpraHi3aliifHoO0 crienudiko rocnoaapioBaHHs.

Mera crarTi. Y 10CKOHAJICHHS OpraHizailil CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOITIO BUTPAT IISUTHHOCTI PHHKIB.

BukianenHsi ocHoBHoro marepiany. BianmosigHo 1o MCA 400 , Orinka pu3uKiB Ta BHYTPIIIHIH
KOHTPOJB" TEpMiH ,CHCTEMa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJNI® O3HAYa€ CYKYITHICTh OpraHi3amiiHUX 3axOjiB,
METOJUK 1 MpOILEeIyp, L0 BUKOPHUCTOBYE KEPIBHHUITBO TOCIIONAPIOIOYOro CyO'ekTa SK 3aco0M s
BIIOPSIKOBAHOIO #  eeKTHMBHOrO BeAcHHsA (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI ISIBHOCTI, 3a0e3ledYeHHs
30epeKeHHs aKTHBIB, BUSBICHHS, BUIIPABIICHHS Ta 3aro0iraHHs MOMUJIKaM 1 CIIOTBOPEHHIO iH(popMaiiii, a
TaKOXX CBOEYACHOI MIZATOTOBKH JIOCTOBIPHOT (P iHAHCOBOT 3BITHOCTI.

[lono BU3HAYEHHS TMOHATTS , BHYTPIIIHIH KOHTPOJb” y HAyKOBI[IB CYYacCHOCTI HEMAaE €IHHOTO
migxoxy. Y Tabm. 1 mu y3araneHunm nedidimii TepMina , BHYTPIIIHIA KOHTPOIB .

[Tix KOHTPOJIBHUM CEPEIOBHIIEM PO3YMIIOTh O0I3HAHICTh Ta il KEPIBHUIITBA Cy0'€KTa rOCIIOIAPIOBAHHS,
CIIPSIMOBaHI Ha BCTAHOBJICHHS 1 TIATPHMAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIO, & TAKOX PO3YMIHHS il
BaXUIMBOCTI. KOHTpOIBHE CepeNOBHINE BIUIMBAE HA G(EKTHBHICTh KOHKPETHHX 3aCO0IB KOHTPOMIO. Moro
CKJIaJIOBi: CTIJIb 1 OCHOBHI NpPUHIMIIA YIIPaBJiHHS; OpraHizaliiiHa CTPYKTypa TOCIIOIAPIOI0YOrO CYO0'€KTa;
O30T BIAMOBIAAIBHOCTI 1 OBHOBA)KEHD, 31MCHIOBAHA KaJpOBa IOJIITHKA; TOPSIOK MiArOTOBKH (hiHAHCOBOI
(Oyxrasrepcbkoi) 3BITHOCTI JUISl 30BHIIIHIX KOPHCTYBAYiB; TOPSIOK BEICHHS BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO
00JIIKY Ta MiJrOTOBKH 3BITHOCTI ISl BHYTPIIIHIX TIOTPeO; 3a0e31eUeHHS BiIIOBIIHOCTI TOCIOAAPCHKOT TISIBHOCTI
cy0'eKTa TOCHoNaproBaHHs BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA, HASBHICTH 1 OCOONMBOCTI OpraHizailii poOOTH peBi3iiiHO
KOMiCii, CITy>kOM BHYTPIILTHBOT'O ayJMTY B CKJIai OPraHy yIpaBJIiHHS TOCIIOJAPIOIOUOro cy0 eKTa.
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Tabauys 1
He¢iniuii Tepmina ,, BHyTpilHiil KOHTpPOAB”

ABTOp Ta JKeperno
oITyOITiKyBaHHS

T.A. Byrunenp [1] BHyTpinmHiii KOHTpoIs — 1€ TOCTiliHA, IoAEHHa Po0OTa, KA YHEMOKIIHBIIIOE
JIOITYCKaHHS 3JI0BJKUBAHb 1 1a€ MOXKJIMBICTh BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH MIANPUEMCTBA,
BKJTIOYAIOYH JIFOACHKUH KamiTal, Ha Oro KOPUCTh BiJIIOBITHO 10 IPUHHSATHX IUIAHIB, a
TaKOX 3aXUIA€ IHTEPECH MPALIOIOYNX Y BIAMOBIAHOCTI 10 YMOB KOJIEKTUBHOTO
JIOTOBOPY.
T.B. KostyH [2] BHyTpinmHiii KOHTpOJIB — MPOIIEC, IO CIPSIMOBAHUN HA JOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBHX
LiJIelt KOMIIaHii, sSIKi € HaCJIiIKOM J1iT KepiBHUITBA 3 IUIAaHYBaHHsI, OpraHizaiii,
MOHITOPUHTY JisUIBHOCTI Cy0' €KTa TOCIIOJapIOBaHHs B LIJIOMY Ta ii OKpEeMHUX
I APO3ALTIB.
M.J. Kopinbko [3] BHyTpinmHiii KOHTpOJIH — I1€ CHCTEMa 3aX0iB, BU3HAYEHHX KEPIBHUITBOM MIANPUEMCTBA
Ta 37iHCHIOBAaHHUX HA ITiIIPHEMCTBI 3 METOIO HaOLIbII eEeKTHBHOIO BUKOHAHHSI yCiMa
MpaliBHUKaMH CBOiX 00OB'SI3KiB MO0 3a0e3MeYeHHs 1 31 ICHEHHSI TOCTIONAPCHKIX
orepaniii. BHyTpinHiii KOHTPOIb BU3HAYAE 3aKOHHICTH [UX OIepaliil Ta X eKOHOMIUHY
JIOLUTBHICTD YISl 3a3HAYEHOTO i IIPHEMCTBA.
M.B. Mesbhuk [5] BHyTpinmHiii KOHTpOSb — (pOpMa 3BOPOTHOT'O 3B'SI3KY, 32 IOMOMOTr OO SIKOTO OpraH
YIIpaBJIiHHS OpraHizamii oTpuMye HeoOXiMHy iH(OopMaito Ipo MiHCHHUI CTaH KEPOBAHOTO
00'ekTa 1 peanizamii ynpaBiliHCbKUX PillICHb.
JL.T. Cronsp [6] BHyTpilHbOrocnoapchKuii KOHTPOIIb — I CYKYITHICTh 3aXO/IiB, 110 BXKUBAIOTH
BCEpEMHI MANPUEMCTBA, SIKi 320€31euyl0Th 3a100iraHHs Ta BUSIBIICHHS OMeparii 3
rOCIOIAPChKUMU 3ac00aMHt Ta JpKepeIaMy 1 Jii mocaJoBUX Oci0, 10 cyrepedaTh MM
iXHBOI [isuTbHOCTI 200 BUMOraM YHHHOT'O 3aKOHOJaBCTBA.
H0.M. ®yropanceka [7] |BHyTpillHi# KOHTPOIb — CHCTEMa 3aX0/IiB, BU3HAYCHHUX YIPABIIHCHKUM TIEPCOHATIOM
MAIPUEMCTBA Ta 3IHCHIOBAHMX yCiMa IpalliBHUKaMH CBOIX 000B’ I3KiB 110
3a0e3MeueHHIO I 31iHCHEeHHIO TOCTIOAAPCHKUX OIepallii.

BusHaueHHs TepMiHy

Jlo mpolienyp KOHTpONIO, IO BUKOHYE KEPIBHHITBO Cy0'€KTa T'OCHOAApIOBaHHS, HAJICKATh:
MiJ3BITHICTh OJJHUX TPAI[iBHUKIB 1HIINM; BHYTPIIIHI MEPEBIPKHU 1 3BIpSHHS JaHUX 3 NMHUTaHb (iHAHCOBO-
TOCIIOIaPCHKOT TISUTBHOCTI; MOPIBHSHHS PE3YNbTATiB MiPaXyHKY TPOIIOBHX KOIITIB, HIHHUX TarepiB i
TOBapHO-MaTepiajbHUX 3amaciB 3 OyXraaTepCchKHUMH 3anucaMu (IHBEHTapU3allis); mepeBipka aHATITHIHUX
paxyHKiB Ta OOOpDOTHHMX BiIOMOcTel 1 apu(METHYHOI TOYHOCTI 3aMUCiB; 3IIHCHEHHS KOHTPOIIO 32
MPHUKIAJHUMH TPOrpaMaMH Ta KOMITIOTEPHUMHU iHQOPMAIITHUMU CUCTEMaMH; OOMEXEHHS JIOCTYITy 10
aKTHBIB 1 TPOTOKOIIB; aHANI3 1 MOPIBHAHHS ()IHAHCOBUX PE3yJbTATIB 3 TUIAHOBUMH MTOKa3HHKAMH.

MiKHapOIHI CTaHAAPTH 3BITHOCTI BU3HAYAIOTh KOHTPOJIb SIK ,, MOXKJIMBICTD YIPaBIATH (hiHAHCOBOIO
Ta roCHoJapChKOI0 MOJITUKOI KOMIAHIT TAKMM YHHOM, 11100 OTPUMATH BUTOAU BiJ 11 JiSIBHOCTI” .

J10 OCHOBOTIOJIOXKHHX MPHUHIIUITIB KOHTPOJIO HANEKATh MPUHIMITN ¢()EKTHBHOCTI Ta 00'€KTHBHOCTI.
[Mpunin epeKTHBHOCTI MOJSrae B TOMY, IO BHUTPATH Ha OpraHizallilo KOHTPOIIO MOBHUHHI OyTH
MEHIIMMH, HiJK OTpUMaHi B XOJi 3[iiiCHEeHHS mporenyp pe3yinbraTi. O0'eKTUBHICTh KOHTPOIIIO TIependadae
HEyIepeKEHE BUSBIICHHS MOPYIICHb Y (P iHAHCOBO-T'OCIIONAPCHKIM MisJIbHOCTI OpraHizailii, He3aJIeXKHO Bij
TOro, SKHM 0OCcO0aM BHSBHUTHCS BUTITHOIO OTPHUMaHa B pe3yibTaTi nepeBipku iHpopmanis. Hanifina
CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY peaii3yBaTH ITOCTaBJICHI LIl 3 JOCSATHEHHS OCHOBHHUX
C€KOHOMIYHHX TTOKa3HUKIB JISUTbHOCTI MiNPUEMCTBA Ta PUHHATTS ePEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb.

EdextnBHa crcTeMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIK MOKA3yIOTh JOCIKCHHS, TTOBUHHA TependadaT
Taki KOHTPONBHI TMpOIENypH: pIlICHHS KEpiBHHUIITBA Ha 3/IMCHEHHS oOmepalii; JOKyMEHTYBaHHS
TOCIIOapChKUX orepalliii (mepemdayae BUKOPHCTAHHS 3aTBEPUKEHHX ab0 pO3pOOIIEHHS BIACHUX IIEp-
BUHHUX JIOKYMEHTIB [UIsl BiZIOOpaKEeHHs rOCIIOAPCHKUX Oreparliid, BU3HAYCHHS MOPSIAKY X 0)OpMIICHHS);
MOPAZIOK BiOOpaKEHHS B PETiCTpax 1 Ha paxyHKax OyXrajaTepchbKoro OOJIKY IOCIOTAPChKUX OIeparlii
(cknamatoTh rpadik JOKYMEHTOOOIrY, B SKOMY BKa3ylOTh Ha3BY JOKYMEHTA 3a TPylaMH TOCIONAPChKHX
orepaiii, BiIIOBiAaJIbHAX 32 HOTO CKJIAJaHHA, XTO 1 B SIKi TepMiHM npuiiMae Horo 1o oopooku. ['padik
JOKYMEHTOOOITY TOCHUJIIOE KOHTPOIb 32 CBOEYACHICTIO Ta TPABWIBHICTIO CKIAJaHHA TICPBHHHUX
JOKYMEHTIB 1 OMNEPATHBHICTIO OTpUMaHHS iH(popMallil, HEOOXimHOI sl TPUHHATTA YIPaBIIHCHKUX
pillieHb); 0OMEXKEHHs JOCTyNmy 10 MaiiHa (mocTym n0 maiiHa (ToBapiB, MarepialiB, IPOIIOBHX KOIITIB,
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IIHHKX TATepiB TOIM[O) MOBUHEH 3IiCHIOBATHCS 3 J03BOY KEPIBHUIITBA IMIAMPUEMCTBA); IHBEHTAPH3AIlis
MaliHa MiIIPUEMCTBA 3MIMCHIOETHCS 3a JOIIOMOTOK BUSBJICHHS (DaKTHYHOI HASIBHOCTI KOILTIB 1 3BIpSHHS 1X
3 OOJIKOBUMHM JaHHMH, II0 MOXYTh 3IIHCHIOBATH HE3QJICKHI OCOOHU, SIKi € WieHaAMH PEBI3IMHOI KOoMicii
oprasizariii); po3mnoais 000B'sI3KiB 3 KOHTPOIIIO (IOLTbHII HE TUTBKH Cepell MpalliBHUKIB OyXxrajirepii, a i
MDK (haxiBISIMH OpraHizailii, o J03BOJISE MOMITUTH IMOMHIIKY, SIKYy MOMYCTHJIHA HaBMHCHO a00 HEHaB-
MHUCHO HE OJuH, a IIBi i Ounbie oci6. KoHTponbHi QyHKIIT MiXk Cy0'€KTaMH KOHTPOIIO MAlOTh 3aKpill-
JFOBATUCh TIOCAJOBHMH IHCTPYKIISIMH); KajapoBa mojituka (mimdip daxiBiiB, poTailis TOJIOBHUX CIie-
iamicTiB, 0OPMIICHHS JIOTOBOPIB MPO MaTepialibHy BiIMOBIJANBHICTH 3 0cobaMH, SIKi MPAIIOIOTh 3 TO-
BapHO-MaTepialIbHUMHU I[IHHOCTSIMH, IIO Tepeadadae mepeBipKy JAaHuX Mpo MaTepialibHO BiAMOBINATBHUX
oci0 Ta 3amo0iraHHs MOXKJIMBUM PO3KPaJaHHIM 3 IXHBOIO OOKY TOIIIO).

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO TIOBUHHA MaTH He (opMallbHUiA, a peanbHUl 1 CHCTEMaTHYHHH
xapakrtep. O3HaKamM# TaKOro KOHTPONIO €. CHCTEMaTHYHHHA KOHTPOIb BCi€l (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JISTTBHOCTI MIiANPHEMCTBA, ONEPATHBHUN KOHTPOJb 32 BHKOPUCTAHHSM BHPOOHHUYHX pecypciB 3 OOKY
KEpIBHHUKIB CTPYKTYPHHUX MiJPO3JLTIB; KOHTPOJIb, OCHOBAaHHN HAa TOYHHMX OI[IHKAaX, 00'€KTUBHHX BHUMIp-
HHKaX, HOro 3MiMCHIOIOTh KEPIBHUK OpraHi3allii, HOro 3acTyIHHUK, TOJIOBHMM Oyxranrep, Oyxrairepu Ta
iHIm QaxiBii amapary ymnpaBJiHHS;, BCTAHOBJCHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY 3 KOHTPOJIBOBAHHUM 00'€KTOM.
KepiBHHKH CTPYKTYpPHUX MiIpO3IiTiB 3BITYIOTh MEpea KEPIBHUIITBOM MPO YCYHEHHS HENONIKiB, a Ke-
PIBHHUIITBO BXKMBAE 3aXOJIiB JUIS BIUIMBY Ha 0Ci0, BUHHUX Y HEraTUBHUX HACIiJKaX; 3aTBEP/PKCHHS CUCTEM
BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO B OONIKOBIH MOMITHI|, 10 mependavae rpadik JOKYMEHTOOOIry; IMmocajoBi
THCTPYKIIiT MEHEe/KEpIB yCiX pIBHIB, y3arajdbHEHHS pPE3yJbTATiB KOHTPOINIO, IX aHali3y, po3poOieHHs
3aXO[IIB 3 YCYHEHHSI HEIOMIKIB.

CucremMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMIO TEpeadavac BUALICHHS CyO'€KTiB 1 00'ekTiB KOHTpomo. O0'ekTaMu
BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIO MiMPUEMCTBA € BC1 BHIM PECYPCiB, I0XOAH, (GiHAHCOBI pe3yNbTaTH Ta nproyTok. CTaH
1 3MiHM 00'€KTIB KOHTPOJIFOIOTh CY0 €KTH, IKUMH € TI0Ca10Bi 0c00M ab0 rpymu ocid (Taon. 2).

Tabnuys 2
XapakTepucTHKa cy0' €KTiB BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO
I'pynu Crnoci0 3iiicHeHHSI KOHTPOJIIO
AKIIiOHepH, 3aCHOBHHUKH, (BIACHUKH), SIKi HE € 3a J0MoMOroro peBi3iiHUX KOMICiH 1 TpOBeIeHHS
MpaliBHUKAMU OpraHi3arii 3BITHHX 300piB
AKIIiOHepH, 3aCHOBHHUKH, (BJIACHUKH), SIKi € TIpaIliBHUKaMH | PO3po6IIsIOTh 1 3aTBEpKYIOTH BHYTPIIIHI JOKYMEHTH
oprasizarii oprasisatiii 3i 37i1iiCHEHHsI KOHTPOJIIO. 3IIHCHIOIOTH

KOHTPOJIb 3 BUKOPHCTAHHSAM KOHTPOJIBHOTO
CepeIOBUINA | KOHTPOJIBHUX MPOILIETYP
[IpamiBHUKH, B 000B'I3KH SAKUX BXOTUTh 3]1IHCHEHHS 3MiHCHIOIOTh KOHTPOJIb 3@ TOCIOAAPChKUMHU
KOHTPOJIIO 3 TOCIIOJAPCHKUMH OIeparlisIMH omneparisiMu. 11i moBHOBa)keHHsI MIPAIliBHUKIB
BH3HAYAIOTh NI0CAJI0BI IHCTPYKIIi|

[IpamiBHUKH, B 000B'I3KH SAKUX HE BXOIUTHh KOHTPOJIb 38 | 3MiMCHIOIOTH KOHTPOJIb ITiJT YaC BUKOHAHHS CBOTX
OKPEMHUMH T'OCIOAaPChKUMH OIEpallisiMHy, ajie, He3Ba- 000B'sI3KiB

JKAIOUX Ha iX MOBHOBa)KEHHsI, TAKUI KOHTPOJIb MOKE OYTH
BKpail HeoOXiaHuH 1 epeKTUBHUIN (HATPUKIIA]], KOHTPOIb
OyxrantepoM BapTocTi npuadanus moctadantus TMII)

KepiBHuUK mignpuemMcTBa, HOro 3aCTYITHUK, HAYaJIbHUK 3nifiCHEeHHS! KOHTPOJIBHUX Ta aIMiHICTPATHBHO-
BUPOOHMIITBA, KEPIBHUK BiIiTy 30yTy Ta iHII YIIPaBIIHCHKUX (QYHKINN

[MpaniBHUKN CTY>XOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTY, MPALIBHUKKA | Y (YHKIIOHAIBHI 00O0B'SI3KM LIUX MPALiBHUKIB BXOISATH
peBi3iiiHOI CITyKOH KOHTpOJIbHI (QyHKIIT

[paniBHKUKH, B OCA0BI 000B'SI3KU IKUX MOXYTH 1 HE BoHu 31i1CHIOIOTh KOHTPOJIBHI (PYHKIIIT SIK CycHiNIbHI
BXOJ/INTH KOHTPOJIbHI (YHKIIT 000B'SI3KH BiIMOBITHO JI0 MPABUII BHYTPIITHHOTO

PO3TIOPAIKY OpraHizarlii

KontponbHi ¢yHKIiT cy0'eKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO Cy0 €KTa TOCIOAapIOBaHHS JOIILHO
posmomiaTh Tak: 1) 360pyM 3aCHOBHMKIB — BH3HAYAIOTH OCHOBHI HANPSAMM MisUTBHOCTI ITiAIPHEMCTBA,
BHOUPAIOTh TOJIOBY 300piB, a TaKOX WICHIB PEBI31MHOI KOMICIl; KOHTPOJIOIOTh MOKAa3HUKH isUTHOCTI
oprawmizariii; 2) paga (mpaBiiHHs) — BUPIIIyE OpraHi3amiiiHi MTHTaHHS B MEPiox Mk 300paMHi 3aCHOBHUKIB;
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KOHTPOJIFOE BUKOPUCTAHHS TPYJOBHX, MaTepialbHUX 1 iIHAHCOBHX pecypciB; 3) KEpIBHUK MiAMPUEMCTBA —
3MIMCHIOE OpraHizamiio (HiHAHCOBO-TOCMONAPCHKOI AISUTBHOCTI Ta KOHTPOJIOE poOOTY IICHTPIB BiAIO-
BiIaNIbHOCTI; 4) IOpPUCT — PO3pOo0JIsie BHYTPIlIHI JOKyMEHTH (Haka3u, pillICHHs, MOJOKEHHS, TTOCTAaHOBH;
CTOKUTh 3a IX BIJAMOBITHICTIO 3aKOHOJABCTBY; KOHTPOJIOE JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA;, BIJCTOIOE
iHTepecu B Ccyii); 5) KepiBHUK IIEHTPY BiMOBIZaJBHOCTI — OPTraHi30BY€E Ta KOHTPOJIOE Y MEKaX CBOIX
MMOBHOBaKEHb HOro poOoTy; 6) TONMoBHUM OyXranTep — 3MIMCHIOE KEPIBHUIITBO Ta BIOCKOHAJIEHHS (iHaH-
COBOI JisUTLHOCTI OpraHizailii; 3aliMaeThCs OpraHizallicio i po3poOKO CUCTEMHU OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO; KOHTPOIIOE MPaBIIbHICT O0UMCIIEHHS MOJATKIB; OPTaHi30BYE 1 KOHTPOIIOE y MeXaX CBOIX
MMOBHOBaXEHb POOOTY 1100 3a0e3MeueHHs opraHizamii MaTepiaJbHO-TeXHIYHUMH pecypcamu; 7) Oyxrai-
Tepiss — MpHIIMae 1 KOHTPOIIOE TMPAaBWIBHICTh CKIQJaHHS TEPBUHHHUX JOKYMEHTIB; BimoOpakae B
OyXxrantrepcbkoMy 00JIiKY TOCIOIapChKi Omepallii Ta KOHTPOJIIOE iX 3aKOHHICTh; KaJIbKYJIIO€ COOIBApPTICTh
MPOAYKIIiT; KOHTPOIIOE 3aKOHHICTD 1 AOIUIBHICTh BUTPAT; 3IIMCHIOE MArOTOBKY JAaHUX JJIS 3BITHOCTI Ta 1i
CKJIaJiaHHs, 8) eKOHOMIYHMI BiIil — 3afiMaeThCs OpraHi3amic€ld CTATHCTHYHOI 3BITHOCTI; KOHTPOIIOE
BHKOHAHHS OFOJKETIB; BHUKOHYE KOMIUICKCHHH aHaji3 (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MiSIIBHOCTI; BHUSBIISE
pe3epBU MiIBUIICHHS e)eKTUBHOCTI BAPOOHHIITBA 1 3pOCTAHHS PEHTA0ETbHOCTI.

BHyTpimHii KOHTpOJIb HEOOXIMTHO PO3IISAaTH y B3a€MOJil 3 IHIIUMH €IeMEHTaMH CHCTEMH
yIpaBJiHHS TianpueMcTBoM (misuibHICTIO). ITim 9ac KOHTpOMO Tpeba CTBOPIOBATH YMOBH JUISL B3a€MOIIL
MpAIBHUKIB PIBHUX (PYHKIIOHAIGHUX HampsMiB. JisUTbHICT CYO'€KTiB BHYTDIIIHBOTO KOHTPONIO Mae
KOHTPOJTIOBATH KEPIBHUIITBO MimpreMcTBa. [xepena iHdopmaliii, ki BAKOPUCTOBYIOTBCS IIPY BHYTPIITHHOMY
KOHTPOJII 32 3IHCHEHHSM OTepallii, mo GopMyIOTh BUTPATH ITIPHEMCTBA, HABEJICHO B Ta0. 3.

Tabauys 3
xepena ingopmanii BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO onepauiii,
1o ¢opMylTh BUTPATH ONepauiiiHol AistJbHOCTI NiAnpueMcTBa

Ne .
3/m Bun noxymenra HassHicts

1 |IlocamoBi iHCTpYKIT 0Ci0, BiANOBIAATBHUX 32 KOHTPOJIb BUTPAT +

2 |Bbromxer +

3 |HoroBopu (koHTpakTH) (3 MpaiiBHUKaMH, KOHTPAreHTaMH, OaHKAMH) +

4 |TlepBUHHI JOKYMEHTH +
4.1) | baHkiBCBKI JOKYMeHTH (BUTIMCKY 3 PaXyHKIB, IUTATIKHI OPYUYCHHS, MEMOpIalibHi Op/IepH) +
4.2) )l.OKyMeH”.FI/I 3a PO3paXyHKaMH 3 IIEPCOHATOM (BiI[OMOCTi.HapaxyBaHHH, BiJIOMOCTi BUPOOITKY, +

BiJIOMOCTI TIPEMitOBaHHS, PO3PaXyHKU HApaXyBaHHS COIiaJbHOTO BHECKY TOIIIO)

4.3) JIOKyMEHTH 3a po3paxyHKaMH 3 KOHTPareHTaMH 3a OTPUMAaHHMU MOCTyraMu (aKTH, PO3paxyHKH, +

JoBimKu Oyxrantepii (a00 MIaHOBOTO BiUIiNTY) TOIIO)

JIOKyMEHTH 3a po3paxyHKaMH 3 KOHTpareHTaMH 3a OTPUMAaHHMU 3amacaMu (HaKJIaaHi, TOBapHO-
4.4) | TpaHCTIOpTHI HaKJIajHi, po3paxyHku posnoniny TTH, aktH, 1oBimk# copMOBaHOI MepBiCHOI +
BapTOCTi 3amacis TOIIO)

JIOKYMEHTH [I0/10 HASBHOCTI Ta PyXy HEOOOPOTHHUX aKTUBaX (PO3paxyHKH, aKTH, JOBiIKH

4.5) +
Oyxrantepii TOIIO)

5 [3BitH 0ci0, SIKi KOHTPOIIOIOTH BUTPATH +

6 |3BemeHi peecTpu BUTPAT 3a IICHTPAMH BiITOBINATBHOCTI +

7 |3Beneni peectpu BUTpaAT 3a CTPYKTYPHHUMHU ITiAPO3/iIaMH +

8 |[3Bexneni peectpu BUTpaT no migIpHEMCTBY +

9 [BucHOBOK Bifily BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIO 3 MEPEBIPKH Ollepallii, 1o chopMyBaIn BUTPATH +

Ha MiJIPHEMCTBI

BHyTpimHiii KOHTPOJIb BUTPAT MiAMPUEMCTBA Ma€ 3IIMCHIOBATUCS: Ha CTaii OFOJKETyBaHHS BUTpAT
OI[IHIOETHCS ONTUMANBHICTD, PaIliOHATBHICTh 1 €()EKTUBHICTh PI3HUX BapiaHTIB yMPaBIiHCHKUAX PIlICHb Ta
BIJIMOBIHICTh iX 3aralibHOI CTpaTeriuHoi METH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA; Ha CTajil opradizamii Ta
pETyJIIOBaHHS YMPaBIIHCHKAX PIllICHb OIIHIOETHCS MOXKIIMBICTH JIOCATHEHHS Oa’kaHMX pe3yNbTaTiB 3
MEeBHUMHU BUTpPATaMH, Ha cTafii 0OJiKy KOHTPONIOIOTH pallioHajbHe i eeKTHBHE BUKOPHCTaHHS BHPOO-
HUYMX 1 (PIHAHCOBMX PECYpPCIB BIAMOBIAHO A0 3aTBEP/UKCHUX OIO/DKETIB; MOIUIBHICT 1 3aKOHHICTH
TOCIIOIaPCHKUX ONepaiiii miAnmpueMCTBa.
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OCHOBHMMH €IEMEHTAMH CIIy)KOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO TIINPUEMCTBA €. PO3POOICHHS
MOJIOKEHHS TIPO CITY»KOY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO; CKIIaIaHH TUIAHIB 1 IpOrpaM IMepeBipKH; BU3HAUCHHS
METO/IiB MEPEBIPKH; BU3HAUEHHSI Ta po3poOieHHs GopM pobouoi ToKyMeHTallii, 0 OpMIICHHSI pe3yIbTaTiB
MEPEBIPKU; PO3POOJICHHS (OPM 3BITIB MPO PE3yJIbTATH MEPEBIPKU; PO3POOJICHHS 3aXO0/iB 00 YCYHECHHS
BUSIBJICHUX HEMOJIKIB 1 MOPYIIECHb.

CTpykTypa CIyKOM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 0arato B YoMy 3aJIOKHTh BiJl HANpPSIMY IisIbHOCTI
MiAPUEMCTBA, il pO3MIPIB 1 KOHKPETHUX Liield. s BHpIMIEHHs MUTaHb BHYTPINIHROT'O KOHTPOMIO O ii
CKJIaJly TMOBHMHHI BXOMUTH (haXiBIll PI3HUX CKOHOMIUHMX CIELiadbHOCTeH. 3a HEOOXITHOCTI I Cityk0a
MOBHHHA MaTH 3MOTY 3aJIydyaTH J0 POOOTH EKCHEpTiB Uil BUPIMICHHS CKIaJHUX MHTaHb i KOHCYIb-
TyBaHHs. Ciy’)k0a BHYTPINIHHOTO KOHTPOIIO BUPILIYE IIHUPOKE KOJIO 3aBAaHb, Cepel] SIKMX: KOHTPOJb 3a
3aKOHHICTIO 3[IIHCHEHHS omeparlii, 1o (OopMyIOTh BUTPATH MIIIPHEMCTBA; KOHTPOJIbL 33 3a0€3MCUCHHIM
MOBHOTH 1 TOYHOCTI O(OPMIIEHHS TOCIONAPCHKUX OMepalliil MepBHHHUMH JOKYMEHTaMH; KOHTPOJIb 32
BIIMIOBIIHICTIO 3aMKCiB Ha paxyHKax OyXrajirepchbKoro oONIKy Ta TpUHHATOI OOJIKOBOI TOJITHKH,
KOHTPOJNb 3a JOTPUMAHHSM MpaliBHUKAMU MIANPHEMCTBA [OCAJOBUX IHCTPYKIIIH; KOHTPOIbL 32
e(peKTUBHICTIO BUTPAT MiIIPUEMCTBA.

EdexkTuBHICTE CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJIeKHUTh BiJ OOIPYHTOBAHOCTI CKIIAJEHHX
TUTaHIB Ta YiTKOTO BUKOHAHHS HEIO 3allIaHOBaHUX poOiT. Ha migcrasi miuany poOiT ciyk0a BHYTPIIIHEO-
TOCIIO/IAPCHKOT0 KOHTPOJIIO CKIIaJIa€ MporpaMy KOKHOI TepeBipKu. 3a pe3yibTaTaMH MepeBipKH ciyx0a
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA JaTH 00'€KTUBHI OIIHKY 3aKOHHOCTI 1 AOIUIBHOCTI 3A1MCHEHUX (haKTiB
TOCIIO/IaPCHKOT IISUTBHOCTI; TIOBHOTH Bi0OpakeHHs (aKTiB TOCIOAAPCHKOI TisUTBHOCTI B OyXTaaTepChbKOMY
00JTIKY; TOTPUMAaHHS BiOOpayKeHHsI oriepalliii B yaci; 3a0e3meueHHs] CXOPOHHOCTI aKTHBIB.

st Toro, mo0 BCTAHOBUTH TOBHOTY BiJIOOpa)KEHHS TOCMOAPCHKUX OMepaliil y OyXrajitepcbKkoMy
00IiKy Ta 30epeeHHsl MaifHa, 3aCTOCOBYIOTh TaKi MPOIEAYypPH KOHTPOIIO: B XPOHOJOTTYHOMY JKypHai
O0JIiKy TICpBUHHHUX JOKYMEHTIB TIIEPEBIpPSIOTh HYyMEpallil0 BCIX TOCHOJApChKUX orepamid Ta ix
IIEHTHYHICT, 3 TIEPBHHHMMH JOKYMeHTaMH (Ile [Ja€ 3MOry IIepeKOHATHCS, M0 JaHi 3a BciMa
3apeecTpOBaHUMHU JIOKYMEHTaMH 00poOJieHi 1 BimoOpaskeHi B 00Ky MOBHICTIO; TIOPIBHSIHHS CyM, TIOIIYK i
BUITPABJICHHS TIOMHJIOK, SIKi CTalll MPUYMHOI0 PO301KHOCTEH; 3ICTaBIICHHS JaHHWX DPIi3HUX JIOKYMEHTIB,
OB’ SI3aHUX 3 TUMH CaMUMH a00 PIi3HHMH, ajie B3a€MO3AJCKHUMH TOCIOJAPCHKUMHE orepaiismu (e
JorioMarae BHSBUTH JIOCTOBIPHICTh # MpPaBHIIBHICTH BiMOOpaKEHHS B JOKYMEHTaX TOCHOJApChKUX
orepailiil); CKJIaaHHS albTEPHATUBHOIO 3BIiTY NpO (iHAHCOBI pe3yibTaTH (CKIAZaHHS TaKOro 3BiTY
nepen0aydae 3icTaBiaeHHs GaKTUIHUX BUTpPAT i3 BUTPATAMH, NIepe0aYeHUME OFO/DKETOM); IHBEHTapU3aIlis.

BucHoBok. KoHTponp 3a MiSUTBHICTIO IMiJIPHEMCTBA 1 MOBHOTOI BiIOOpa)kKeHHS TIOCHOJAPCHKHX
MPOIIECIB Y OyXraaTepcbkoMy OOJiKy Ta 30epe)KeHHS HOro MaifHa 3ajieKWTh BiJl YITKO BHU3HAYCHHX 1
3alpPONOHOBAHUX KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP, KOHTPONBHHX (YHKIIH, mkepen iHdopmaiii Ta HaleKHO
OpraHi30BaHoi CIY>KOW BHYTPITHBOTO KOHTPOJIO.

EdexTHBHICTD 1 aIeKBaTHICTh CUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJISKUTh, HacCaMIIEpe, Bij 3aili-
KaBJICHOCTI B HBOMY BIIACHHMKIB 1 KEpIBHHUIITBA IIAMPUEMCTBA, BiX IXHIX i II0J0 OpraHizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO HA PI3HUX PIBHSAX YIPaBIiHHS Ta 3a0e3MeUeHHS YMOB JJIsi CBOEYACHOI OIIHKH
PHU3UKIB i epEeKTUBHOCTI KOHTPOJIBHHUX Tpouenyp. Taka opranizailisi BUSBICHHS HEIONIKIB i TOPYLIEHb €
CUTHAJIOM PO MOXJIMBI HEJONIKA y TOCHOJApIOBaHHI, TOB'SI3aHI 3 BiJICYTHICTIO a00 HEMpaBUILHOIO
POOOTOIO CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA TIITPUEMCTBI.
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HJocaizxeno icToOpu4HUiIl PO3BUTOK OOJIKOBOI0 BinoOpaxkeHHS He3aBepLIEHOr0 BH-
POOHMITBA TAa BH3HAYEHO TMepPeIyMOBHM CTAHOBJICHHSI He3aBepLIIEHOI0 BHPOOHMUTBA SAK
Cy4acHoi KaTeropii 0yxrajirepcbkoro 00.iKky.

The article examines the historical development of accounting for work in progress.
Also, the preconditions of formation work in progress as a modern category of accounting
wer e deter mined.

IocranoBka 3aBaanns. JlocmimkeHHs Oynb-akoro o0’ €kra Ta TpeAMeTa Mae I'PYHTYBAaTHCS Ha
MEBHIN OCHOBI, IO € 3100yTTSAM HAyKOBOI AYMKH Ta IPAaKTHYHOI IISUTBHOCTI IMOMEPEAHIX ITOKOIIHb.
TeopernuHi 3HAHHSA Ta MPAKTUYHUHN JOCBIA MO0 MPEAMETa JOCIIDKEHHS BKa3ylTh, 3 OAHOTO OOKY, Ha
HasBHICTH MPOOIEMH, SIKy HEOOXiJHO BHPIIIUTH; 3 IHIIOTO — € TEOPETUYHOI Ta MPAKTHYHOI 0a3010
JOCITIKEHHS, TOOTO BiIPaBHOIO TOYKOIO HAYKOBOTO MOIIyKy. e XxapakTepHo AJisl BCIX HAayK 3arajioM Ta
Oyxranrepcbkoro 00Jiky 30kpema. Cepen KaTeropiii OyXraJiTepchKoro OOJiKy, IO BiJoOpaXkalOThCS B
iH(OpMAaIiifHINA cHcTeMi TAMPUEMCTBA, OCOOIMBE MicIle 3aiiMae He3aBepIleHe BUPOOHUIITBO.

BuBueHHs icTOpii cTaHOBJIGHHs He3aBEPILIEHOr0 BUPOOHHMIITBA SIK KaTeropii 00Ky Jja€ 3MOTY HE TUTbKH
BUSIBUTH TIPHYMHH Ta (HaKTOpH, M0 BHKIMKATH HEOOXITHICTh OOMIKOBOrO BiZOOpaXKEHHS HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHHMIITBA, 3PO3YMITH Cy4acHY KOHIICIIIFO OOMIKY, ajie i BU3HAUMTHA KOHIICNTYalbHYy OCHOBY IOIAJIBIIIOrO
JIOCITIIDKEHHSI 3 METOO BJIOCKOHAJICHHST 00JTIKOBOT'O BiZIOOpaKeHHSI HE3aBEPIIIEHOI0 BUPOOHHUIITBA.

AHaJi3 ocTaHHiX JocaimkeHb i my6uikamiii. J{ocaimkeHHIO iICTOPIl PO3BUTKY OyXTalTepChKOro
00IiKy TpucBsideHi mpaii HebaraThox BueHHX. Cepell yKpalHChKUX HAaYKOBIIIB BaroMui JOPOOOK TakMX
BueHHX, sk @.d. byruneup, H.B. T'aBpuuiko, . 4. Hanpkis, M.P. Jlyuko, €.B. MHux,
M. 4. Ocrarr’tok, M. C. Ilymkap, P. B. PomaniB Ta in. Jlekinbka QyHAaMeHTaIbHUX Tpamb 3 icTopii
00JIiKy HaJle)KaTh BEMMKOMY pociiickkomy BueHomy S1. B. CokomnoBy. Cepen iHIIHX 3apyODKHUX BUCHUX B
pisHi uwacu nmTaHHs icropii o0miky mocmimkysamu O.O. bayep, A.M. Tanaran, B. A. Ma3mopos,
T. M. Manbkoga, I.I'. Makcumos, A. Y. Jlirtnron, A.l. Jlosuncekuii, M. C. Ilomaskos, P. ne Pygsep,
K. IO. IlurankoB Ta iH. 3Bakaroun Ha CHEHHM(IUHICTh KAaTEropii HE3aBEPIICHOIO BUPOOHMIITBA, JIOTIUHO,
1110 0COOIMBOCTI f0ro 00IIKOBOTO BimOOpakeHHs (SIK, HAPHUKIIA/, TPOLIIOBHUX KOIITIB, KamiTany, (piHaHCOBHX
pe3yNbTaTiB, aMOPTH3aIlii) B Mpaigx 3 icropil 00Ky OKpeMo He pO3TJIsSmaroTh. TOMY JOCTIIKEHHS Ma€
IPYHTYBATHCS Ha aHaNi31 MOIJISIIB BYCHUX MO0 00’ €KTIB OOJIKY, SIKI TICHO TOB’s3aHi 3 HE3aBepIICHUM
BUPOOHHUIITBOM — 0€3110CEPEAHBO MPOIEC BUPOOHHIITBA, 3aTPATH HA BUPOOHMIITBO, TOTOBA MPOIYKIIis.

MeTo10 CTATTi € JOCIIPKCHHS ICTOPUYHOTO PO3BUTKY OOIIKOBOI'O BiOOpayKeHHS HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHUIITBA.
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