BapTIiCTh MIANMPHEMCTBA B TOMY DPO3yMiHHI, B SKOMY i XO4yThb 0OauuTH KOpHCTyBaui iH(popmamii mpo
BapTICTh MiIPUEMCTBA.

BucHOBKH Ta mNepCcneKTHBH NOAAIBIIMX JOCHIIKeHb. 11 BHU3HAUEHHS TMOHATTS “BapTiCTh
MiApreMCTBa”, SIKE MOXKE BHKOPHUCTOBYBATHCH SIK OCHOBHHUU MapaMerp Juisi MOoOyIOBH TEOPETHYHHX
MOJIOKEHb CUCTEMU YIIPABIIHHS BapTICTIO MIANPHEMCTBA HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS 00JiKOBOI iH(opMarrii,
CJTiJ] BUKOPHUCTOBYBATH CHHTCTUYHMIA MiJXiJ, SIKUH OM HE CyNepeuruB TPHOM BHIICHABEICHUM (haKkTopam,
BpaxoBYBaB OCOOJIMBOCTI MIAMPHUEMCTBA SIK TOBApY, a TAKOXK HE CYIEPEUHB TEOPETUKO-METOONOTTYHUM
OCHOBaM OyXTaJTepChKOro OOIIKY.

3anponoHOBaHO PO3IMIISAAATH MOHATTA “BapTICTh MiANpHEMCTBAa” SK 00 €KTUBHY BEIMUYHMHY, KA
BCTaHOBJIIOETHCS Y BiJIOBIJJHUI Yac 1 B IEBHOMY MPOCTOPI, 3a KO0 MOXKe OyTH 3/iliCHEeHa yroja KyIiBii-
MPOJIaXXy HA aKTHBHOMY PUHKY, 1[0 PO3PAaXOBYETHCS HA ITJCTABI CyKYITHOI'O BUKOPHCTaHHS OOJIKOBOI Ta
puHKOBOI iH(opMaii. KinbkicTs rpoiei, 3a siKy BiIOYBaeThCsl KyMIBIS-POJAXK MiIPUEMCTBA, B MEBHIH
YToji Ha3uBalOTh LIHO.

3anpornoHOBaHMK MiAXiA 10 BU3HAUCHHS MOHATTS “BapTICTh MIANPUEMCTBA” Ja€ 3MOTI'Y BHKOPHC-
TOBYBaTH HOTO Ui TOOYJOBH CHCTEMH OyXTalTepchKOro OONIKY, IO CTBOPIOBATUME TEPEAYMOBH JUIS
eeKTUBHOTrO YIpaBIiHHS BaPTICTIO MIAPHEMCTBA.
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L.P. KpaTtko
Myka4iBCbKUH JepKaBHUN YHIBEPCHUTET,
kadeapa 00Ky 1 KOHTPOJIO chepH MOCTYT Ta COLIaIbHOI CTPYKTYPH

YAOCKOHAJIEHHSI METOJIUKH TA OPTAHI3ALIT KOHTPO.JTIO
JIOXOJIB BIJ ONEPALINHOI JISITLHOCTI

© Kpamxol .P., 2012

Po3kpuTo acneKkTH KOHTPOJIIO T0X0AIB BiJ onepauiiinol AislJIbHOCTI 3 MOTJIsIAy NPOBiTHUX
BITYM3HSIHUX Ta iHO3eMHHMX BYEHHX, SIK OCHOBHOIO /uKepesaa indopmamii st NPUHHATTS
pilieHb YNPaBJiHCLKUM MEPCOHATIOM KOMIAHII.

Reveals aspects of the control of incomefrom operations, in terms of leading
domestic and foreign scientists as a major source of information for decision making by mana-
gement companies.

IMocTanoBka npo6Jemu. EdekTuBHA MisUTBHICTD MiIPUEMCTBA HEMOXKITHBA 0€3 KOHTPOITIO 3a BCiMa
HampsiMaMyd Horo AisuibHOCTi. OJHMM i3 BaXKIIMBHX AaclEKTIB ISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA € OTPUMAaHHS
JIOXOJIB Bijl OTepalliiHoi AISUTbHOCTI SIK OCHOBHOT'O BHY IisJIbHOCTI.
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AHani3 my6Jikamiii Ta BuaisieHHs1 HeBUpimeHnX npodaem. JlocmiKeHHSIM MpoOiIeM KOHTPOIIO
3aiiMajacs HM3Ka BYCHHMX, SK BITYM3HSIHHMX, TaK 1 3aKOpJOHHHUX, 30kpeMa: M. bimyxa, ®. Byruners,
b. Banyes, C. T'onos, B. [lepiit, 3. 3amopoxuuii, €. Muux, JI. Hanagoeceka, K. JIpypi, A. Edpemosa,
B. Kaprmiosa, B. Kauanin, [[x. @ocrep, E. Xennpekcen, Y. XopHrpeH Ta iH.

Hini crarTi. JocniguTy icTOpHYHMIA acmieKT pO3BUTKY (PYHKIIi KOHTPOIO Ta METOIUKH KOHTPOIIO
3a I0XOJaMHM OMepalliiiHOl AisUTbHOCTI.

Buknang ocnoBHoro marepiany. ['ocromapchkuii KOHTPOJNB OXOIUTIOE BCi aCMEKTH isUTBHOCTI
MiAPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM IHTEpeciB pi3HUX cyO' €kTiB. 3a3BHYail BHOKPEMIIOIOTH Taki (Gopmu
KOHTPOJIFO: 3OBHIIIHIM (Iep)kKaBHUI 1 HE3aJSKHUN aymuT), BHYTPIIIHHOTOCIOAAPChKUH (Bimomuuii i
KOHTPOJIb BJIACHHKA).

JepkaBHUI KOHTPOJIb CIIPAMOBAHHMM Ha 3a0e3MeueHHs 30epeKeHHs JepKaBHOro MaifHa, IiIbOBOrO
BHKOPHCTAaHHS KOINTIB OIO/PKETY, MOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI CIUTATH MOJATKIB, a TaKOX JOTPUMAaHHS
3aKOHIB, $IKI PEryJiol0Th MisUIBHICTh MiANpUeMCTB. OCHOBHHM CY0'€KTOM JCPKAaBHOI'O KOHTPOIIO
MiAPHEMCTB 3 BUI00YTKY MPUPOTHHUX CTIHOBHX MaTepiaiiB € OpraHu JIepKaBHOI IOIATKOBOT CITYKOH, sIKi
3IACHIOIOTh TIOAATKOBHI KOHTPOJIb. [104aTKOBHI KOHTPOJIb — CHCTEMa 3aXOJiB, SKMX BXXHBAIOTh OpraHH
KOHTPOJIIO 3 METOI KOHTPOJIO NMPaBUIBHOCTI HapaxyBaHHs, IOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI CIUIATH MOAATKIB 1
300piB, a TAKOXK JIOTPUMaHHS 3aKOHO/ABCTBA 3 MUTAaHb MPOBEICHHS PO3PAXYHKOBUX 1 KACOBUX OIEparlii,
MaTeHTyBaHHs, JiilleH3yBaHHs Toio. HaOyeim yunHHOCTI, [TomaTkoBuii komeke YKpaiHM MOCHIUB POJIb
MOJJATKOBOI'0 KOHTPOJIIO 1 BM3HAYMB HOBI crocoOm iHoro 3mificHeHHs. [lopsia i3 JOCTaTHBOIO pPO3po0-
JICHICTIO TPOOJIeM ayauTy JIOXOIB II€ 3YMOBIIIOE€ CHPSIMOBAHICTh HAIIOIO JOCTIKEHHS B YaCTHHI
30BHIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha JAETANBHIIINI aHali3 HeBUPIMICHUX NMUTaHb OJAATKOBOTO KOHTPOIIO TIOXOY.

[NogaTkoBUM KOIEKCOM BCTAHOBJICHO TPH CITOCOOM 3/11HCHEHHS TI0IaTKOBOTO KOHTPOJIO:

- 0OJIIK IUIATHMKIB [TOJATKIB;

- iHdopMaIliiiHo-aHATITHYHE 3a0e3CUCHHS TISUTBHOCTI TIOAaTKOBUX OPraHiB;

- mepeBipku (KamepasibHi, JOKYMEHTaJbHI, (paKTH4Hi) Ta 3BIPKH.

BHyTpIIIHBOrOCIIOJAPChKUI KOHTPOJIb, 3a JaHMMH HAyKOBHUX JOCHIDKeHb, Ma€ JIOBrY iCTOpItO,
HaJIuyrOud IIOHAJ II ATh CTOJ]ITh. 30epiraloud OCHOBHI (yHKII, BiH TpaHCGOpMyBaBCs pa3oM 3
pedopmyBanHIM (opM BitacHOCTi. OCOOIMBOro 3HAYCHHS BHYTPIIIHBOI'OCIIONAPCHKUIT KOHTPOJIb HAOYB B
YMOBaxX pHUHKOBOI €KOHOMiKM. Ha cydacHoMy erami BiH CTa€ BaXKJIMBUM NPHAOMOM 3HMKEHHS
1HPOPMAIIITHOTO PU3HUKY 1 YUHHUKOM CTaOUILHOT'O PO3BUTKY MiINpPUEMCTBA. BHYTpimHBOrOCIIONAPCHKUH
KOHTPOJIb € HEBil'€MHUM €NIEMEHTOM CHCTEMH YIPAaBIiHHS, BiJl SIKOTO 3aJEKHTh SIKICTh MPUHHATHX
pillieHb.

Kontpons 3a ¢opmyBanHsaM iH(opmalii nmpo NoXoaud BiA omepaiiiiHol IisTbHOCTI B Oyxrai-
TepchKOMY OONIKY TOKITaJeHO Ha TpalliBHHKIB Oyxrantepii. [lonmepeaHiii KOHTPONb MmiJ Yac yKIaJaHHS
JIOTOBOPIB 3 TMOKYMISIMH 3/IMCHIOE FOPUCT, a MOJAJbIINKA KOHTPOJIb BUKOHAHHS JIOTOBOPIB 1 3asBOK —
BiZILT 30YTY.

HaliBa)xJIMBIIIOIO —TEPEIYMOBOK  BIPOBAKCHHSI  BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOIO  KOHTPOJIIO €
HasSBHICTH HOT0 HOPMATHBHO-TIPaBOBOI 0a3u. B VkpaiHi HeMae HOPMaTHBHOTO JIOKYMEHTa, SIKHI BCTAHOB-
JIIOE METOOJIOTIYHI 3acaj i BHYTPIIIHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPONIO. YMHHI HOPMAaTUBHI aKTH BU3HAYAIOTh
TUIBKM OKPEMi €JISMEHTH METOIWKM Ta OpraHi3allii BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO, 30KpeMa
BCTaHOBJIIOIOTH IOBHOBAXKEHHSI 1 000B'sI3KH peBi3iifHOI KOMICIi Ta CIOCTEPEKHOT pajin, a TAKOXK MOPSIOK
MpoBeNleHHs iHBeHTapu3alil. BimnoBiguo no 3akony Yxkpainu «[Ipo Oyxrantepcbkuii 00JiK Ta (hiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» MiANPHEMCTBA CAMOCTITHO PO3POOJSIFOTE CHUCTEMY BHYTPILIHBOTOCIIONAPCHKOTO
KOHTpOJIIO, aJie ClliJi BPaxOBYBaTH OpraHi3alliiHO-TEXHOJOIrIYHI OCOOJMBOCTI, IO BIUIMBAaIOTh Ha
OpraHi3alfiro i METOMKY BHYTPIIIHHOT OCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIO.

BusHavaroun ponb BHYTPINIHBOT'OCHOJAAPCHKOrO KOHTPONO B YIPaBIiHHI, EKOHOMICTH, SKi
BUBYAIOTH YIPABIIHHS K HAYKY, KOHTPOJIb PO3MIIAAAI0ThH K (GOPMH MOCTIITHOTO 3BOPOTHOIO 3B’ 513Ky [1].
VY poborax 3 mpobiieM KOHTPOIO aBTOPH, XapaKTePU3YIOUH POJIb KOHTPOJIIO B YIIPABIiHHI, TAKOX 3BOJSThH
ii 710 3BOPOTHOrO 3B’SI3KY, 3aJOBOJICHHS IH(QOpMAIifHUX MOTped MeEHEKepiB, BBaXKalOTh KOHTPOJb
¢ynkuiero yrnpasiinas. [lupiie 3B’ 130K BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOIIO 1 YIPABIIHHS PO3TIIsAaE

127



€. KouepiH, SKHil TPOMOHYe BUBYATH KOHTPOJb y TPHOX ACIEKTaX: SIK JiSUTbHICTh OpraHiB yIpaBIIiHHS,
CTajil0 ympaBiiHHSA (MeXaHi3M 3BOPOTHOTO 3B’S3KYy); HEBiI €éMHY 1 Oe3lepepBHY CKIIAJOBY MpOIECY
MPUAHATTS Ta peatizallii ynpaBIiHChKUX PillIeHb.

Ha nHamy nymKky, TpHUEOWHHMHA WiIXig Ja€ 3MOTy SKHAHIOBHIIIE PO3KPHUTH POIb KOHTPOIIO B
yIIpaBIiHHi, SKHH, 3 OAHOTO OOKY, € BiIOKPEMIIEHMM EIEMEHTOM CHCTEMH YIPaBIiHHSA (BHKOHYE POJIb
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY), a 3 IHIIOrO — IHTErPOBAHUN y KOXKHY (YHKIIIO yIpaBiiHHS (OI[IHIOE SIKICTh i
eDeKTHBHICTh yCIX CTamiii ympaBIiHCHKOro nuKiIy). HaiisickpaBimie pojib KOHTPOJIIO 3a OI[IHKOIO
e(peKTUBHOCTI Ta SKICTIO YIIPABIIHHS MPOSBISIETHCS B CHCTEMI BHYTPIIIHEOTOCIIOIAPCHKOT'0 KOHTPOITIO.

3 Tako JBOSKOI POJUTI0 BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO TOB’s3aHE BUAUICHHS B HOTO
CTPYKTYp1 OyXTaiaTepchKoro i aaMiHICTPATHBHOTO BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO.

JI. Hanmanmoscbka [2, ¢. 25-28], aHami3yroun Cy4acHHI CTaH BHYTPIIIHbOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO
Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHM, 3a3Hayae, 110 Taka CHUCTeMa, Y HUHINIHROMY BMIJISAI, Ma€ Ha METi 3a0e3-
MEYEHHS 3aKOHHOCTI ¥ JOIUIBHOCTI TOCIIOAAPChKOI MisIbHOCTI. 3 OIVIAAY Ha Te, 1[0 Taka CUCTEMa BHYT-
PIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO JIMIIE YaCTKOBO 3aJI0BOJIbHSIE BHMOTH YIPAaBIIHIIB, aBTOp HA3WBAE il
OyxranrepcbkuM KoHTposieM. Pazom i3 Tum JI. HanagoBchka BUALISE aIMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb, SKUM
3MIACHIOE aaMIHICTpallis 1 SKUH TOBHHEH rmependadyaTd KOHTPOJIb BHKOHAHHS IUIaHIB, 3a0e3MedyBaTH
30epexeHHs Ta pallioHalIbHe BUKOPUCTAHHSI PECYPCiB.

Posrisimaroun KOHTpONb y cHCTeMi ynpaBiiHHA BUPOOHUITBOM, B. CyiIl BUCIOBIIOE TYMKY, IO
HU3Ka 3aBJaHb KOHTPOJIO YCIIIIHO BUPINIYETBCA B MEXax 3aBAaHb OyXraiarepcbKoro oO0IiKy. ABTOp
3a3Hayvae, M0 KOHTPOJIbHA JiSTIbHICTh HE OOMEXKYEThCS OyXTralnTepchbKHM KOHTPOJIEM 1 3aBXK/IU Tependadae
cIiBIpalio ocid, sKi BiAMOBINAIOTH 32 pearizaliio GyHKIIH yrnpasmiHas. [0 3aBAaHb, 10 BUPINIYIOTHCS B
X0l OyXraJTepChKOro KOHTPOJIIO, aBTOP BiTHOCHUThH 3a0€3MEUYCHHs JOCTOBIPHOCTI OOJIIKY, 3aKOHHOCTI
3MIMCHIOBAHUX OIepailiid, 4acTKOBO 3a0e3neueHHs JOIUILHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI TOCHOJAPCHKUX
oIeparrii.

B. IManTenees, JI. dukanp, H. [llynsra, €. Muux, A. ByTko Ha OCHOBI B3a€MO3B’ 13Ky KOHTPOJIIO Ta
Horo cy0' €KTiB TaKOXX BHOKPEMIIIOIOTH OYXTaJITepChKUH 1 aIMiHICTPaTUBHUA KOHTPOJIb Y CHCTEMI BHYT-
PIIIHBOTr OCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO.

Ha namry nymKky, HaldiTKillleé CYTHICTh 1 MpH3HAYEHHS OyXTaJITEPCHKOTO Ta aJMiHICTPATHBHOTO
koHTpoito chopmymoBanu Y. XopurpeH, [x. docrep: OyXrairepChKuii KOHTPOJIb OXOILUIIOE METOAU 1
crmocoOu, sKi BIAHOCATBCS A0 3a0e3leueHHs 30epeKeHHs M[IHHOCTEH, TIepeBIpKH JIOCTOBIPHOCTI
OyXranTepchbKUX JOKYMEHTIB. ByXxrantepcbkuil KOHTPONb JOIOMAara€ YHUKHYTH IHBEHTapH3alliiHUX
MOMMJIOK, IIaXpaliCTBa Ta HIIMX MMOPYIIEHb. AJMIHICTPATUBHUAN KOHTPOJb Ma€ HaOlp IHCTPYKIIii, a TAKOX
METOJIU 1 CIOCOOM, SKI JOIOMAararTh YIPaBIiHHIO, IUIAHYBAHHIO Ta KOHTPOJIO 3a T'OCIHOIapChKOIO
JISUTBHICTIO OpTaHizarii.

OTxe, BUOKpPEMJICHHSI B CTPYKTYpi BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO OYyXraiTepchKoro Ta
aJIMIHICTPaTUBHOI'O KOHTPOJIO 3YMOBJICHO BiIMIHHOCTSIMU B IIUISIX, 00'€KTax i cy0’ €KTax, II0, CBOEIO
YEeproxo, BIJIMBAE HA X METOAM.

Amnani3 gociipKeHb 1 myOiKkallii 3 MUTaHb KOHTPOJIO JaB 3MOTY JIWTH BHUCHOBKY, IO aBTOpH HE
(hOpMYJIIOIOTh METY BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIO J0XOMAIB. METOH BHYTPINIHBOI'OCIONAPCH-
KOT'O KOHTPOJIIO BUCHI BBAKAIOTh 3a0C3MCUCHHS:

- eheKTUBHOCTI JISUTBHOCTI;

- 3aKOHHOCTI rOCIIOJJAPCHKHUX OTEpalliid;

- JIOLIBHOCTI FOCIIOAaPChKUX OMepalliii;

- 30epexeHHs MaliHa,

- JIOCTOBIPHOCTI (TOYHOCTI) JaHKX OyXIraaTepChbKOro o0IiKy.

3 mepeniueHnx 1iJied BHYTPIITHBOT OCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO JI0 IIiJIeH OyXraiTepchKoro KOHTPOIIO
HaJIeKaTh 3a0€3MeUeHHs JOCTOBIPHOCTI OYXrajaTepchbKoro 00Ky, 3aKOHHOCTI Ta JOIUIBHOCTI 3M1CHEHHS
TOCIIOIaPCHKUX OTepailiid, 30epexkeHHs IIIHHOCTEH.

Ha mamy nymky, 3a0e3medeHHs] 3aKOHHOCTI OyXTralTepChbKHUM KOHTPOJEM JOCSTA€ThCS JIUIIE B
YacTUHI BINOBIIHOCTI TMpaBWIaM JIOKYMEHTAIBHOrO OQOPMIICHHS Ta TNEPEBIpKH CAaHKIIOHOBAHOCTI
3MIACHEHHsI TOcmoAapchKkoi omepailii. KoHTposb, sSKUM MPOBOAMTH OyXTajiTepchKa CIyk0a, HE MOXKE
3a0e3MEeYUTH TIOBHOI TIEPEBIpKM TIOBHOTHM BHKOHAHHS 3aKOHIB, $IKi HE CTOCYIOThCS BEJCHHS
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OyXraiTrepchbKoro o0JIIKY 1 MOJaTKOBHX PO3paxyHKiB. 3a0e3rmeueHHs JOIIIBHOCTI TOCHOAAPChKOI onepartii
TaKOXK BHXOIUTh 3a MEXKI OyXIrajlTepChKOro KOHTPOIt. JONUIbHICTE mependadae BiAMOBIIHICTh TOCIO-
JapChKOl orepaltii HU3Il KpUTEpiiB, 10 A€ MOXKJIMBICTh AOCSATTH MOCTABJICHOI METH. BU3HAYMTH CTYIiHb
JOIUTBHOCTI MOXKHA TUTBKH cIleNU(PIYHAMUA METOJaMH, BIACTHBHMHU aJMiHICTPaTUBHOMY KOHTPOIIIO.
OTke, METOI0 OYXTanTepchbKOro BHYTPINIHEOTOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOITIO, Ha Hally TyMKY, € 3a0e3Me4eHHs
1 MIATBEPPKEHHS OCTOBIPHOCTI OyXralTepchKoro 00JIiKy, 30epexeHHs IIHHOCTEH, a TAKOX 3aKOHHOCTI
3MICHEHHSI TOCTIOIAPCHKUX OIepaliid y Mexax KOMITETEHIIi1 cy0’ €KTa KOHTPOITIO.

VY 3B'S3Ky 3 IIUM BBaXKa€MO, IO METOK OYXTralTepChbKOro KOHTPOJIIO JOXOJIB BiJl OmnepariiHol
JISUTBHOCTI € 3a0e3MeueHHs 1 MiATBEPUKCHHS JOCTOBIPHOCTI iH(OpMaIii mpo A0X0au Bij onepariiHol
JISTBHOCTI Ta HOro YMHHHUKH, cHOpMOBaHOI B cHcTeMi (DiIHAHCOBOrO Ta BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO
o0JiKy, a TakoX TepeBipKa JAOTPUMAaHHS JOTOBIPHMX 3000B’si3aHb MO0 PO3PAXYHKIB 3 IOKYIIISIMH.
Tepmin «3a0e3neyeHHs» BKazye Ha Oe3MEepepBHICTh KOHTPOIO B Tpoleci (opMyBaHHS OOJIIKOBOI
iHpopmMaril. TepMiH «ITiaTBEp/DKEHHS» Tepeadadyae FOPUAMYHUN J0Ka3 1 BiANOBITANBHICT CYO €KTIB
KOHTPOJIO 3a SIKiCTh iH(opMallii, 10 CIpUsE 3HIKEHHIO PH3UKY MPUHHATTS HEKOPEKTHOTO YIPaBITIHCH-
KOT'0 PIllICHHS Yepe3 HeJOCTOBIPHICT iHpOpMAITii.

Meroro  aaMIiHICTPATUBHOTO BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO JOXOMIB € 3a0e3ledcHHS
JOILTBHOCTI Ta e()eKTUBHOCTI AisUTbHOCTI, CIIPSIMOBAHOI HAa OTPUMAHHS JI0XOIIB.

JIBOSIKOIO POJUTIO KOHTPOJIIO B yIpaBiiHHI (KOHTPOJb, IHTErPOBAHUH Yy MIACUCTEMH YIpPaBIiHHS, i
KOHTPOJIb — CAMOCTIHHUIT €TEeMEHT CHCTEMH YIIPABIIHHS) MOSCHIOETHCS ICHYBaHHS KUTBKOX MOTJISIIB 1010
CKJIaZy 00’ €KTiB BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOIIIO. Y TIepiioMy BHIAIKyY, Ha nyMKy P. Koctupko ta
B. Cyiina, 00’€KTH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIO OAHOYACHO € H 00’ €KTaMu YIpaBiiHHS, H
00’ exTamu 007iKy. J[o 00’ €KTIB BHYTPINIHHOTOCIIONAPCHKOTO0 KOHTPOIO BOHH BIHOCATH PECYpCH, TpO-
1ecH, pe3yibTaTH. ToMy BBa)Xa€EMO 3a MOXJIMBE JI0 00’ €KTiB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO
3apaxyBaTH rOCIOIAPChKI Onepallii, sIKi 3M1HCHIOIOTHCS B IIPOLIEC OTPUMAHHS TOXOAY.

upme komo 00'€KTIB BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO PO3TISNAIOTh HMPUXUIBHUKA
apyroro migxoay. Taki ckiamoBi 00'€krTa, sIK peCypCH, IPOIECH 1 pe3ysbTaTH, BOHM HE BIIKHIAIOTh, a
JIOTIOBHIOIOTh 00’ EKTaMH, OOCTE)KEHHS KX, Ha HAIIy JYMKY, JaCTh 3MOTY BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOMY
KOHTPOJIO CIOBHAa BHKOHATH poib (YHKIIi YHOpaBNmiHHS BCIEIO JiSUTBHICTIO MmMignpueMcTBa. Tak,
JI. Hamanosceka, C. [lerpenko, B. [Tanteneer, T. CMmapkaHIOK 00’ €KTaMH HA3WMBAIOTh [ISUTBHICTH IOCA-
JOBUX OCIO, yNpaBIiHCBKI PIIlIEHHS, OyXrajaTepchbKuil Ta IHINI BHAM OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, IISJIBHICTH
MiAPO3AUTIB 1 IIEHTPIB BiAMOBIIAIBHOCTI.

LixaBum € migxin JI. HamagoBchkoi, sika B KOHTEKCTI BUOKPEMJICHHsI OyXTraJITepChKOrO Ta ajMi-
HICTPaTHBHOTO KOHTPOIIIO PO3MOJIsE 00 €KTH BHYTPIMIHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO Ha «00'€KTH
KOHTPONIO B MeXax Oyxranrepii» i 00’€KTH KOHTpONIO SK (YHKIIT ynpaBninas. Jlo mepmmx aBTOp
BIIHOCUTH MPEIMETH, TOCIIOAAPChKI MPOLIECH, ABUIIA, il T0CaT0BUX 1 MaTepiaibHO BIAMOBITAIBHUX 0OCIO,
SKi TIOB’ s13aH1 3 HaBeIEHUMH MatepianbHUMH 00’ ektamu. Konektus aBTopiB — T. CMapxkaniok, T. Hpam,
B. Tpymr Tak caMo akmeHTYIOTh Ha 00’ €kTax OyXTaiaTepchKoro KOHTPOI: «O6’eKTaMu OyXraiarepchbKoro
KOHTPOJTIO € Jii, oI, rocIoapChKi omepalitii, AisUIbHICTh [IEHTPIB BIATOBIAAILHOCTI.

3a 10MoOMOroro JeTaizallii CKiaay 00’ €KTiB BHYTPIIIHBOIOCIIOAaPChKOT0 KOHTPOJIIO TOXO/IB 10 HUX
MOJKHA 3apaxyBaTu. mpoiiec (opMyBaHHs iH(OpMAIIii MPO JTOXOAU Bijl ONMEpaliiftHOl qiAIBHOCTI B CHCTEMI
Oyxrantepcbkoro OOJIKy; TOCIIOAApPChKI oOmepallii, OB si3aHI 3 BUHUKHEHHSIM JIOXOJIB; ISUTbHICThH
MOCaI0BHX OCI0 y MpoIieci UX rOCIOAaPCHKUX OMepaiii.

CTOCOBHO CKJIaay Cy0 €KTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJII aBTOPH OJHOCTailHi. Sk
MPaBUIIO, PO3TJISAAIOTh TPH TPYIH Cy0’ EKTIB: YIPABIIHCHKUH MTEPCOHAN W CHEIIAIICTIB; CIeIiaNbHI CIyX-
Ou, CTBOpEHI Ha MIAMPUEMCTBI 3 METOI0 KOHTPOIIIO (HATJISAOBI paju, peBi3iiiHi KoMicii, IHBEeHTapH3alliiiHi
KOMICI1, KOMICIT 3 pO3CiilyBaHHs HaJ3BUYAHUX CHUTYaIlili, BHYTPIIIHI ayJUTOPChKI CIYyXO0H); 0OTIKOBHIA
MEpCOHAN Ha YOI 3 TOJIOBHUM OYXTalITepPOM.

VY4eHi XapaKTepu3yIOTh Cy0' €KT KOHTPOJIIO SK HOCIS MpaB 1 000B’ sI3KiB, 110 aKTHBHO JIi€, SKHH Mae
BI/INOBI/IHI MOYKJIMBOCTI Ta MpaBa, BUKOPUCTOBYE JUISI KOHTPOJIO SIK TEXHIYHI, TakK i iHmi 3acobu [3, c. 8].
C. Ilerpenko 3a3Havae: «BimgganaeHicTh cy0' €KTiB KOHTpOIO (B mJIaHi peamizarii QpyHKiii) Bix 00’ €KTiB
CTBOPIOE HEBPETYIbOBaHICTh 1H(POPMAIIHHNX MOTOKIB, MOCIAOIIOE JIiF0 KOHTPOIBHHUX (QYHKITIH».
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3 1[bOr0 BHUILIMBAE, IO IiJ] 4YaC BH3HAYCHHS CYy0 €KTIB, SIKI MPOBaJIUTUMYTh KOHTPOJBHI Jii 1010
BH3HAUCHHMX BHUIIE 00  €KTIB JUIsl TOCATHEHHSI BCTAHOBJICHOT METH MOTPIOHO BPaxoBYBaTH, IO:

- cy0’ eKT KOHTPOIIIO IOBUHEH MaTH MPaBO Ha 3/1iCHEHHs KOHTPOJIBHUX 3aXO/iB;

- Ccy0'€KT KOHTDOJIIO Ma€ BOJOMITH BiAMOBITHUMH KBami(iKal[ifHUMKU XapaKTEPUCTHKAMH, IO
YMOXKITHBITIOIOTH KOMIIETEHTHE 3/11HCHEHHST KOHTPOITIO,

- 000B'S30K Cy0'€KTa 3 TIPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOMiB Mae€ OyTH 3aKpilUIeHUH JOKY-
MEHTAJIbHO, 1110 BCTAHOBJIIOE BiIMIOBIIANBHICTD 32 PE3yJIbTaTH KOHTPOJIIO;

- SIKIIO cyO’ KT KOHTPOIIO MOPsi 3 KOHTPOJIBHUMH BHKOHYE iHIII (DYHKIIT, TO MIKOHTPOIEHUMH
oMy MaroTh OyTH 00’ €KTH, 10 TIepeOyBaroTh y cdepi MisUTbHOCTI TAKOTO Cy0' €KTa.

3 ormsimy Ha Te, 1o 3rimHO 13 3akoHOM Ykpainu «[Ipo Oyxrantepcbkuil OOJIIK Ta (iHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» BiAMOBINAIBHICTh 32 OpraHizaiilo OyXrajaTepchbKoro oOJIKy MOKJIaJeHO Ha KepiB-
HUKa, a TaKOK Ha Te, 10 J0 CKIaay 00'€KTIB OyXraJTepChKOrO KOHTPOJIO MH 3apaxOBYEMO Oyxraj-
TEpChKUI O0JiK, BBaXaEMO OOTPYHTOBAHHUM [0 CKJIady CYO'€KTIB KOHTPOIIO BKIIOUUTH KepiBHHKA
miAnpreMcTBa. Y pasi BiICYyTHOCTI y HBOI'0 MOTPiOHOI KBamidikamii BiH MpH3HAYa€ KOHTPOIBHY CIYKOY
(koHTpOMEPA), 110 TIPEACTABIATHME HOT0 IHTEPECH.

OTxe, Ha HAIl TOIJNA, Cy0 €KTaMHM OyXrajlTepChKOro BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
JIOXOJIB BiJl OmepamiiHOi AisUTBHOCTI €. Oyxrajrepchbka ciyk0a Ha 4ol 3 TOJIOBHHM OYyXTaJlTepoM,
IHBeHTapu3alliiiHa KOMICisl, KepiBHUK MiANPHEMCTBA. Takuil ckiiag cy0’ €KTiB BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOT0
OyXraJTepcbKoro KOHTPOJIIO JTOXOMY BiJ OmIepaliiiHol isUTbHOCTI TOBHOK MIPOKO JacTh 3MOTY JOCSATTH
Horo Metd 1 oOIpyHTOBaHWN YMHHHMH HOPMATHBHUMH akTamH y cdepi Oyxranrepcbkoro ooniky. OaHak
BiH 4YacTKOBO CyINepeyuTh c(HOPMOBAHUM YSBICHHSM TIpO Cy0'€KTa OyXTanTepchKoro KOHTPOITIO,
BHKJIaJIcHUM, 30Kkpema y mpaipix JI. [likans Tta B. [lanTenceBa. Ha Haily QymMKy, OCHOBOIIOJOKHUM IS
BUJIJICHHS B CHCTEMi BHYTPIIIHBOI'OCIOJAPCHKOT0 KOHTPOIIO OYyXTralTepChbKOro Ta aJMiHICTPATHBHOTO
KOHTPOJIO MaloTh OyTH MeTa i METONH 1i JOCATHEHHs, a He Cy0’ €KT KOHTpouto. Tak, Tol camuii cy0' €KT —
KEepIiBHUK MiANMPHEMCTBA, MAIOYM HAa METi BU3HAYEHHS SKOCTI OYyXTraJlTepChbKOro OONIKY Ta BH3HAUYCHHS
e(pEKTUBHOCTI [ISIBHOCTI, OYEBHMJHO, CKOPHCTAETHCS PI3HUMH METOAaMU KOHTpPOJIO. Taka MO3MIIis
3HAXOIUTh MIATBEp/pKEeHHSA B poOoti JI. HamamoBchkoi, sika 3a3Havae: «BUXOASYM 3 BHUAY KOHTPOIIO,
MaroTh OyTH BU3HAuUEHI HOro cy0'€KTH 1 XxapaKTep KOHTPOJIbHOI AismbHOCTI. HaitiMoBipHile Te, 110 BUI
KOHTPOJIO HE MOXKE 1 HE MOBHHEH BU3HAYATHCS BUXOJSIYN 3 CHCTEMHU OPTaHiB, SIKi BXKE CKIIAJNCS, HABIIAKH,
Cy0’ €KTH KOHTpPOJNIO IIOBHHHI (DOpMyBaTHCS B Takui CIoci0O, 1100 3a0€3MeYMTH JOCATHEHHS METH
BIIIIOBIIHOTO BHUAY KOHTPOJIIO, IKHI BOHU MPEACTABIAIOTE» [2, ¢. 19].

LinecnipssiMmoBaHuil BIUIMB Cy0'€KTa BHYTPIIIHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPONIO Ha HOro o0’ eKT s
JOCSITHEHHsT TocTaBiieHoi MetH B. IlaHTeneeB BH3HA4Yae€ SK KOHTPONBHY Jito. [ KOHTPONBHUX IiH
3aCTOCOBYIOTH METO/I. MEeT0/I KOHTPOJIO 3arajioM, 30KpeMa BHYTPIIIHbOI'OCIIOJAPCHKOT0, TPAKTYETHCS T10-
pI3HOMY: SIK CYKYIHICTh CIEI[iaJIbHUX MPHIOMIB Ta COCO0iB, BIACTHBHUX TUTBKH KOHTpOio [4, c. 31], sk
CYKYIIHICTh TPUHOMIB, 32 JIOIMOMOTOI0 SKHX BUBYAIOTH MPEAMET KOHTPONIIO, SIK CYKYIHICTh CHOCOOIB,
npoLenyp i MpUHOMIB, 1110 3a0€3MEeUyIOTh peajibHy OIIHKY MiIKOHTPOIbHUX 00 €KTiB [2, ¢. 79]. Ha Harry
IYMKY, YpPaxOBY€ CYTHICTh BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPONIO 1 MAa€ MPAaKTUYHY CIPSIMOBAHICTH,
HAMYITKIIINM € BHU3HA4YEHHS METOJy BHYTPIIIHHOTOCIIONAPCHKOTO0 KOHTPOJIIO, BHKIAQJICHE KOJEKTHBOM
aBtopiB T. Cmapxkantok, T.Ilpam, B.Tpym: «CnocoOu 37iliCHEHHS TONEPEJHHOr0, MOTOYHOTO Ta
HACTYITHOTO T'OCIOAaPChKOr0 KOHTPOIO 32 JISUTbHICTIO MIIMPHEMCTB 3 MOTJISAY JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI,
JOIIIBHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, E€KOHOMIYHOI e(pEKTHBHOCTI TOCIOJApPChKUX OIepalid Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS 3BiTHOI, O0JiKOBOi, IaHOBOi (HOPMATHBHOI) Ta IiHIIOI EKOHOMIYHOI iH(poOpMarlii 3
MOEHAHHAM JIOCTIDKEHHST (PaKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTiB KOHTPOIIO». Y JIiTepaTypi pi3Hi aBTOPH HABOJISTH
MpHUOJIN3HO OJHAKOBHI IeEpeNiK MPUAOMIB 1 croco0iB, MO CTAHOBISATH METOJA KOHTPOMO. SIK MpaBumio,
METOIMYHI MPUHOMH BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOAUISIFOTh HA MPUHAOMH JIOKYMEHTAIBHOTO i
(haKTHYIHOTO KOHTPOJIIO.

b. BanyeB MeETOIMKY KOHTPOJIO BHM3HA4a€ SIK CyKYIHICTh METOAIB (MPHIOMIB) KOHTPOIIO, sKa
nepea0avae TOCTIIOBHE BHKOPUCTAHHS METOMIB (MpHUilOMIB) i YiTKe OMUCAHHS CMOCO0y BHKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX TPOIEAYP, @ TAKOXK J1a€ MOMKJIMBICTH BCEOIYHO, MOBHO H 00 €KTMBHO IOCTIAMTU TOCIIO-
JapchKi Ta (hiHAHCOBI OIeparlii MiJKOHTPOILHOIO 00’ €KTa.
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MeToauKy KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTh Y pa3i BUKOHAHHS Cy0' €KTOM KOHTPOJBHUX il HaJ 00’ €KTOM
KOHTPOJNIO y MEKaxX CHUCTEMH BHYTPIIIHBOT'OCIOAAPCHKOro KOHTpomto. B. [lleBUuyk KOHTpPONBHY Iit0
BH3HAYAE SK MOCHIJOBHICTh TPHOX CTaiil: «3abe3reveHHs] KOHTPOIBHUX Ail» — (hopMyBaHHS iH(popMaIlii
JUIE KOHTPOJIIO, SIKa CKJIaJa€ThCS 3 HOPM, 3a SKUMH MOPIBHIOKOTH, 1 ()aKTUYHOI 1H(pOpMAaIii, M0 Hifsirae
MOPIBHIOBAHHIO; <GJIIHCHEHHSI KOHTPOJIBHUX JII», «OTPUMAaHHS pe3yNbTaTiB KOHTPOJIBHUX Jif» — OIiHKa
Ta IHTEpIpeTallis BUABICHUX BiJXWJICHb, MOJaHHSA Pe3yNbTariB KoHTpomo. @opmyBatu iHpopMmarlliro s
KOHTPOJI0O MO)KHa TPhOMa CIIOCOOAMU: aKTHBHHUM — JIaHi (popMye cyO’ €KT KOHTPOIIIO, MTACHBHUM — JaHi
(hopmyIoThCs 6€3 ydacTi cy0’ €KTa, 3MIlIaHUM — ITOEAHAHHS IBOX crtoco0iB [4, ¢. 31].

EdexTuBHICTh momepenqHboro i MOTOYHOTO BHYTPINIHBOTOCHIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO BHU3HAYAETHCS
BIJICYTHICTIO BTpaT JIOXO/IIB y PE3yJIbTAaTi HEHAJCKHOTO BUKOHAHHS JIOTOBIPHUX 3000B’ sI3aHb.

BucHoBKkH Ta mepcneKTHBH MOJAJIBIIUX A0CTiIKeHb. OCHOBHE MICIIe B CHCTEMi BHYTPILIHBO-
TOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO 3aiiMae OyXranTepchbKUi BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJb, OCHOBOIO
SKOTO € KOHTpoJbHa (pyHKIis Oyxranrepcbkoro o0miky. EdexkTuBHICTE OyXranTepchbKoro BHYTPILIHBO-
TOCIIO/IAPCHKOTO  KOHTPOJIO BHU3HAYAETHCS CTYNEHEM JIOCTOBIPHOCTI iH(oOpMallii, Ha MijcTaBi sKOi
MPUAMAIOTH YITPABIiHCHKI PIICHHS.
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Ha miacraBi mpoBexeHUX I0CHiIKeHb PO3BHUHYTO CYTHICTH NMOHATTH <«iHXKUHIPHHIOBE
NiANPHEMCTBO» 3 MeTOK ineHTH(iKanii cyd’ €eKTiB rocnmogapoBaHHs TAKOr0 THIY, PO3BUTKY
€THMOJIOTIYHO-CEMAHTHYHOI CKJIaJ0BOI TeOpeTHKO-MeTO10/10TiYHOoi 0a3u iXHBOro (QyHkuio-
HYBaHHSI, PO3B’SI3aHHSA HU3KHM TepPMIHOJIOTIYHMX mNpolieM cdepHn iHKMHIPUHTY, a TaKOXK
(popmyBanHs YyHi(ikoBaHOro HIATPYHTH IJsl PO3POOJIEHHS] METOAMYHUX IO0JIOKEHb NI0J0
YHNPaBJiHHA TAKMMH NiAMPUEMCTBAMH.

In the article on the basis of the research the concept of «engineering company» is
developed. Thisis doneto identify the entities of thistype, for the development of etymological-
semantic component of the theor etical and methodological basis of their functioning, to addr ess
a number of terminological problem areas of engineering, as well as forming a unified
framework for the development of methodological provisions for management of such
enterprises.

IloctanoBka mnpodjemMu Ta ii 3B'A30K i3 BaKIMBHUMH HAYKOBHMH Ta NPAKTUYHUMHU
3aBJaHHSAMHU. PO3BHTOK PHHKOBHX BIJIHOCHH HEMHHYYE MiJIBHIIYE POJIb 1 3HAYCHHS IHXHHIPHHTY Ta
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