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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Фінансово-економічна криза, стагнаційні й рецесійні фактори посткризової економіки додатково посилили аргументацію, що витрати підприємства є одним із важливих об’єктів досліджень у контексті ефективного управління суб’єктом господарювання. Теоретично обґрунтована, емпірично об’єктивована і дієва на прикладному рівні система діагностування витрат визнається адекватним інструментом управління будь-яким суб’єктом в умовах динамічно мінливого зовнішнього економічного середовища. 

Діюча практика та аналітичні огляди діяльності машинобудівних підприємств засвідчують, що в існуючих оцінно-аналітичних методиках найбільші проблеми  пов’язуються з релевантною своєчасністю використовуваних показників для  забезпечення раціонального та ефективного управління витратами. Крім цього основна проблематика переважної більшості узвичаєних економічних інструментів пов’язана з труднощами забезпечення ними паритетного узгодження доцільності та ефективності поточних витрат та їх проекції у забезпеченні довгострокових умов функціонування суб’єкта господарювання. 
У докризовий період управлінню витратами відводилась неналежна роль у загальному управлінському процесі, оскільки першочергового значення в оцінно-аналітичних моделях приділяли доходам, набуттю ринкового позиціювання тощо. В існуючих системах і моделях оцінювання й аналізування найбільш очевидно цей фактор проявляється у встановленні рівня продуктивності позавиробничих витрат, які за принциповими засадами цих інструментів, вважаються такими, що однозначно позитивно впливають на капіталізацію суб’єкта, посилюючи ділову репутацію і ринкову позицію економічної одиниці. Відсутність об’єктивованих засад діагностування витрат, використання їх на практиці призвели до поступового скорочення робочого капіталу переважної більшості суб’єктів економіки. 

Зміна спрямованості функціонального управління підприємством вимагає коригувань та уточнень при формулюванні принципових підходів до побудови систем діагностування. Зміщення зазначених акцентів потребує розроблення адекватного інструментарію, здатного визначати доцільність понесення витрат, регулювати їх величину, прогнозувати можливі наслідки здійснених витрат у виробничо-господарські та фінансово-економічні процеси. Останні розробки у сфері розвитку управління економічними суб’єктами та інформаційно-аналітичних систем для його забезпечення контекстно пов’язуються з побудовою на підприємстві системи діагностування витрат. 
Проблемні питання ефективного управління витратами суб’єкта господарювання із застосуванням адекватних економічних інструментів для його забезпечення досліджені зарубіжними і вітчизняними науковцями –Є. Виноградовою, О. Гаріним, І. Давидовичем, А. Дайле, М. Данилюком, П. Єгоровим, М. Карренбуєром, С. Котляровим, Є. Крикавським, О. Кузьміним, Г. Макухіним, Р. Мюллендорфом, В. Панасюком, Г. Партин, Й. Петровичем, Ю. Погореловим, Т. Поповою, Л. Смирновою, А. Турилом, Л. Хлапьоновим, Ю. Цал-Цалком, Н. Чухрай, Л. Шмельцерем.

Оцінно-аналітичний інструментарій, його практична дієвість у забезпеченні ефективності управління витратами досліджені у працях Е. Аткінсона, Р. Банкера, І. Алєксєєва, І. Бланка, А. Бутенка, С. Голова, М. Гриньової, Ст. Дікерса, І. Івакіної, Р. Каплана, Г. Козаченко, Р. Костирка, З. Литвина, В. Лук’янової, Л. Нападовської, О. Ніколаєва, М. Пушкаря, О. Терещенка, А. Череп, М. Янга.

Безпосередньо проблематика формування діагностичних систем, розвиток їх концептуальних і методологічних засад та використання їх як інструментарію в управлінському процесі досліджена у працях М. Афанасьєва, Г. Білоконенко, В.Василенка, А. Вартанової, А. Воронкової, Л. Гевлич, О. Гетьмана, М. Глазова В. Забродського, Т. Загорної, О. Єлісєєвої, М. Кизима, Л. Костирко, І. Кривов’язюка, В. Лещія, М. Мейєра, О. Мельник, О. Мороза, Л. Савчук, І. Сокиринської, В. Шаповала, Г. Швиданенко.
Незважаючи на достатньо обґрунтовані теоретико-наукові засади розробок у предметній сфері діагностування витрат підприємства, істотні зміни у глобальному економічному середовищі і національній економіці доводять низку аргументів щодо потреб розвитку обґрунтованої теоретично та ефективної на прикладному рівні системи оцінювання доцільності і раціональності витрат для інформаційної підтримки управління. Наведені проблемні питання й актуальність формулювання концептуальних засад дієвої системи діагностування витрат у теоретико-практичній площині передумовили тематичне спрямування дисертаційної роботи, визначили основні завдання та напрями дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану держбюджетних та науково-дослідних робіт Національного університету “Львівська політехніка”. Результати і окремі положення, викладені у дисертації, використані при розробленні науково-дослідної роботи кафедри обліку та аналізу “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (номер державної реєстрації 0107U007840), зокрема при виконанні розділу 2 „Удосконалення підсистеми аналітичного забезпечення підтримки управлінських рішень”, п. 2.1. „Дослідження розвитку основоположних засад і методик економічного аналізу підприємства” (акт про впровадження від 04.10.2010 р.).

Напрацювання і результати дослідження включені у матеріали виконання держбюджетної теми ДБ/ЛАНЦ „Управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості“ (номер державної реєстрації 0110U001094), затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 22.07.2009 р. № 686. Зокрема, методичні положення щодо взаємозалежності витрат і вартісних категорій увійшли у розділ 1 „Формування та обгрунтування теоретико-методологічних положень у сфері управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості”, п. 1.3. „Виділення та класифікація інноваційних процесів в межах досліджуваного ланцюга вартості” (акт про впровадження від 15.10. 2010 р.). 
Теоретичні положення і прикладні результати дисертаційної роботи використані при виконанні госпдоговірної теми Національного університету „Львівська політехніка” (договір №0242 від 25.03.2008 р.) „Розробка системи управління витратами на ВАТ „Конвеєр” та положення про збалансовану систему економічних і фінансових показників діяльності кожного структурного підрозділу на підприємстві ВАТ „Конвеєр” (номер державної реєстрації 0108U007878), у якій здобувачем сформульовано концептуальні засади діагностування витрат, адекватні специфіці діяльності цього машинобудівного підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у формулюванні концептуальної основи системи діагностування витрат машинобудівних підприємств на засадах узагальнення й оцінювання якісної характеристики теоретичних та методично-практичних положень існуючих діагностичних й споріднених оцінно-аналітичних систем. 

Для досягнення поставленої мети передбачається розв’язання таких завдань: 
- уточнити суть та функціональну роль систем діагностування, узагальнити та систематизувати їх об’єкти та показники;


- розробити концепцію формування систем діагностування витрат машинобудівних підприємств з метою забезпечення створення структурованої інформаційної бази для прийняття управлінських рішень;
 - удосконалити модель ідентифікації ефектів від формування і використання системи діагностування витрат для обґрунтування доцільності побудови власної системи;

- виділити і систематизувати критерії формування систем діагностування витрат та вибору показників; 

- удосконалити метод діагностування витрат на засадах визначення функціонально-вартісного складу витрат, необхідних для реалізації окремих процесів машинобудівного підприємства;

- розвинути механізм визначення беззбиткового обсягу виробництва з урахуванням особливостей машинобудівних підприємств.
Об’єктом дослідження є процес діагностування витрат машинобудівних підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади формування систем діагностування витрат машинобудівних підприємств.

Методи дослідження.  У дисертації використано загальнонаукові методи пізнання (аналіз, теоретичне узагальнення, порівняння), які в основному застосовувалися при дослідженні сутності категорій „економічна діагностика”, обґрунтуванні послідовності проведення комплексної діагностики (Розділ 1, підр. 1.1), систематизації - при встановленні ієрархічної підпорядкованості об’єктів діагностування та оцінюванні ефективності систем діагностування (Розділ 1, підр. 1.2), групуванні методів управління витрат, порівнянні використовуваних методів аналізування витрат (Розділ 1, підр. 1.3), визначенні передумов розвитку діагностичних і споріднених систем, переваг і недоліків використання різних організаційних форм систем діагностування (Розділ 2, підр. 2.2), визначенні та систематизації критеріїв, що використовуються при проведенні діагностування витрат (Розділ 3, підр. 3.2), групуванні зовнішніх факторів, які негативно впливають на розвиток діяльності машинобудівних підприємств (Розділ 3, підр. 3.1), узагальненні функцій системи діагностування витрат та систематизації принципів організування системи діагностування витрат (Розділ 4, підр. 4.1); системного підходу при встановленні основних елементів системи діагностування (Розділ 1, підр. 1.2), місця діагностування витрат в системі управління підприємством (Розділ 2, підр. 2.1); експертних оцінок – при структуруванні витрат за методом функціонально-вартісного аналізу (Розділ 4, підр. 4.2); статистичні методи, які використовувались при аналізуванні основних показників діяльності машинобудівних підприємств (Розділ 3, підр. 3.1); економіко-математичні методи при визначенні інтегральної точки беззбитковості (Розділ 4, підр. 4.2).

Інформаційною базою дослідження є наукові розробки вітчизняних та зарубіжних науковців у сферах управління витратами, організування системи діагностування, агрегування та інтерпретації показників аналізування і оцінювання витрат, а також статистична інформація, економічні огляди і публічні звіти машинобудівних підприємств. Правове поле дослідження склали законодавчі та нормативні акти України з питань обліку та калькулювання собівартості продукції, визнання витрат підприємства в розрізі видів діяльності, способів розподілу витрат на окремі види продукції чи звітні періоди, регламентації аналізування й оцінювання ефективності діяльності вітчизняних підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукову новизну визначають такі результати проведеного дослідження:

вперше:

- сформовано концепцію побудови системи діагностування витрат як інструментарію управління ними на машинобудівних підприємствах з використанням фінансово-економічних, соціальних та екологічних показників;

удосконалено:

 - змістову характеристику „системи діагностування витрат” через комбінацію процесів, які поєднують ідентифікацію, відстеження, аналізування, оцінювання та контролювання рівня, структури, динаміки витрат як узагальненої характеристики їх ефективності, яка, на відміну від існуючих дефініцій, повніше оцінює вплив факторів внутрішнього і зовнішнього середовища;

- метод діагностування витрат на основі розробленого формату їх структуризації, що використовує елементи функціонально-вартісного аналізу та враховує організаційно-технологічні особливості машинобудівного підприємства, який, на відміну від існуючих, дає змогу обґрунтовано визначати можливі напрямки скорочення витрат у виробничо-господарських процесах (виробництво, постачання, збут) та в розрізі окремих підрозділів;
- матричну модель ідентифікації ефектів системи діагностування, яка відрізняється від наявних тим, що дає змогу визначити окремі ефекти (економічний, інформаційний, соціальний, технологічний) за стадіями життєвого циклу системи;
набули подальшого розвитку:

- систематизація критеріїв діагностування витрат, необхідних для забезпечення формування системи, обґрунтування вибору показників та інтерпретації отриманої інформації. Згруповані за відповідними ознаками критерії дозволяють визначити параметри формування систем та показників, що використовуються при діагностуванні витрат;

- механізм розрахунку загального рівня беззбитковості для машинобудівних підприємств, який, на відміну від існуючих, враховує частку основних, допоміжних і обслуговуючих виробництв у досягненні беззбиткової діяльності.
Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у розробленні методичних рекомендацій до формування систем діагностування витрат з урахуванням фінансово-економічних, соціальних та екологічних показників; удосконаленні інструментарію аналізування та оцінювання витрат машинобудівними підприємствами; визначенні факторів впливу на величину, динаміку та структуру витрат машинобудівних підприємств з урахуванням технологічних та організаційних особливостей їхньої діяльності; визначенні ефективності системи діагностування витрат у загальній системі управління підприємством.

Результати дисертаційної роботи впроваджені у діяльність ВАТ „Конвеєр” (акт від 25.12.2008 р.), ПАТ „Дрогобицький завод автомобільних кранів” (довідка про впровадження від 16.07.2010 р.), ВАТ „Львівсільмаш” (довідка про впровадження №516/04 від 10.08.2010 р.), ВАТ „Львівський завод радіоелектронної медичної апаратури” (довідка про впровадження № 38/50 від  07.02.2011 р.).

Теоретичні розробки дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Національного університету “Львівська політехніка” за програмами підготовки студентів економічних та неекономічних спеціальностей при викладанні навчальних дисциплін: „Економіка та організація виробництва”, „Управлінський облік”, „Фінансовий менеджмент” (довідка про впровадження № 67-01-581 від 09.03.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, отримані у процесі виконання дисертаційної роботи, що виносяться на захист одержані автором самостійно. В дисертації з наукових праць, що видані у співавторстві, використано ті ідеї та положення, які належать автору як результат його особистої роботи.

Апробація результатів дисертації. Основні положення викладені у дисертаційній роботі доповідались та отримали позитивні відгуки на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях і семінарах, зокрема: науково-практичній конференції “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (м. Львів, 20-22 квітня 2007 р.); всеукраїнській  науково-практичній конференції “Управління у сфері фінансів, страхування та кредитування” (м. Львів, 8-10 листопада 2007 р.); науково-практичній конференції „Проблеми соціально-економічного розвитку України: теорія і практика” (м. Львів, 18 грудня 2007 р.); міжнародній науково-практичній конференції “Управління підприємством: діагностика, стратегія, ефективність” (м. Таллінн (Естонія), 10-11 квітня 2008 р.); конференції аспірантів, пошукувачів та магістрів „Проблеми обліку, контролю та аналізу в економіці України”(м. Львів, 26 лютого 2009 р.); міжнародній науковій конференції „Європейська наука ХХІ ст.“ (м. Перемишль (Польща), 07-15 травня 2009 р.); першій міжнародній конференції молодих вчених ЕМ – 2010 „Економіка і менеджмент” (м. Львів, 25-27 листопада 2010 р.); міжнародній науково-практичній конференції молодих науковців, аспірантів, здобувачів і студентів „Сучасні проблеми і перспективи розвитку обліку, аналізу та контролю в умовах глобалізації економіки” (м. Луцьк, 3 грудня 2010 р.).
Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 9 фахових публікаціях, 8 тезах доповідях на конференціях, 1 публікації в інших виданнях. Загальна кількість публікацій за темою дисертації 18 праць (з них одноосібних 15). Загальний обсяг опублікованих праць 5,2 друк. арк., з них особисто автору належить 4,51 друк. арк. 

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, чотирьох розділів і висновків загальним обсягом 195 сторінок, містить 29 таблиць, 29 рисунків, 21 додаток та список використаних джерел із 261 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі розкрито актуальність проведеного дослідження, наведено його мету, завдання, предмет, об’єкт, визначено використовувані методи дослідження, розробленість проблематики у тематичній літературі, розкрито наукову новизну та наведені практичне застосування результатів, інформація про апробацію результатів дослідження.

У першому розділі „Теоретико-методологічні та прикладні засади формування систем діагностування витрат підприємств” розкрито сутність та функціональну роль діагностичних систем, використання діагностики як інструментарію управління соціально-економічними системами, визначено основні показники та індикатори систем діагностування діяльності підприємств, методи діагностування витрат підприємств.
За результатами дослідження обґрунтовано, що функціональна роль діагностики і споріднених (моніторингових, контролінгових) систем як самодостатнього інструментарію полягає в інформаційній підтримці управлінських рішень, базуючись на опрацюванні поточної та формуванні прогнозної інформації. Виходячи із загальних постулатів сучасної теорії управління, аргументовано, що забезпеченість оперативно-прогнозною інформацією найоб’єктивніше досягається системою діагностування. Діагностичні системи у дослідженні розглядаються згідно традиційних підходів як складові елементи загальної інформаційної системи економічного суб’єкта. В сучасних економічних умовах підприємство розглядають через економічну парадигму „організація-живий організм”, тобто як клітину в організмі ринкового середовища. Виходячи із такого позиціонування, системи діагностики обґрунтовуються через доцільність введення в їх методологічну основу додаткових показників та індикаторів для урахування явних тенденцій і очікуваних змін у внутрішньому і зовнішньому середовищі діяльності підприємства. У роботі діагностика розглядається як процес спостереження й оцінювання конкретного об’єкта. 
Результати проведеного аналізу змісту діагностичних та споріднених систем засвідчують, що термінологічно як категорія і змістовно як інструментарій „діагностика” однозначного позиціювання не має. Передусім це стосується методологічного паритету та різноформатного методичного використання. Неоднозначність трактування терміну „діагностика” та визначення функціональної ролі цієї системи пояснюється й тим, що в економічній літературі проводиться аналогія між такими економічними категоріями, як „економічна діагностика”, „економічний аналіз”, „моніторинг”, „контролінг”. У роботі робиться висновок, що зазначені поняття є близькими за змістом, проте за результатами аналізування їхніх методологічних засад наводяться існуючі відмінності базових аспектів споріднених систем.

Узагальнені і систематизовані у дисертаційній роботі різнобічні характеристики систем діагностування, розкриття їхнього практичного спрямування, показали наявність низки дискусійних позиціювань цієї інформаційно-аналітичної системи. Обґрунтування доцільності побудови системи діагностування пояснюється її спрямованістю на агрегування індикаторів впливу факторів зовнішнього дестабілізуючого середовища на функціонування економічного суб’єкта. Внутрішня узгодженість системи діагностування підприємства досягається при чіткій побудові логічних взаємозв’язків між її елементами, враховуючи їх ієрархічність. Впровадження і використання системи діагностування на підприємстві доцільно здійснювати у відповідній послідовності, яку представлено декількома укрупненими етапами: підготовчий етап формування системи, проведення діагностування та отримання результатів, оцінювання та використання результатів діагностування.
В роботі проаналізовано і на цій основі сформульовано доцільність встановлення та деталізації конкретних об’єктів діагностування відповідно до цільового спрямування та основоположних засад дослідження цього об’єкта. Деталізацію об’єктів діагностики пропонується здійснювати залежно від її призначення на підприємстві з використанням зовнішніх індикаторів (рис. 1). 
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Рис. 1. Ієрархічність об’єктів діагностування *
*Примітка: розроблено автором
При цьому обґрунтовується потреба у непрямому аналізі та оцінюванні інших об’єктів, виходячи із їхньої спорідненості і взаємопов’язаності. Форма урахування зовнішніх індикаторів впливу на основний об’єкт сформованої системи діагностики (рис.1) демонструє зростання складності процедур об’єкта діагностування, яка здебільшого проявляється у додатковій потребі вибору методів, показників та індикаторів. 

Проведення діагностики діяльності підприємства вимагає відповідного методичного забезпечення (визначення алгоритму, вибір окремих методів чи поєднання їх окремих елементів у єдиній методологічній основі тощо). Формулювання концептуальних засад і методологічної основи діагностичної системи повинно враховувати специфіку функціонування підприємства. 

При формуванні базису систем діагностування акценти передусім зосереджують на доборі індикаторів, які сукупно характеризують рівень конкурентоспроможності підприємства. Виходячи із умов сучасної економіки важливою складовою забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання є діагностування витрат. Узагальнивши пропоновані вітчизняними і зарубіжними науковцями позиціювання систем діагностування та параметри їх формування, під системою діагностування витрат ми аргументуємо розгляд комбінації процесів призначених для ідентифікації, відстеження, аналізування, оцінювання та контролювання величини, рівня, структури, динаміки витрат і факторів зовнішнього і внутрішнього впливу як на сукупні витрати підприємства, так і продуктивно-раціональне їх спрямування. 

Система діагностування витрат, крім традиційних методів, використовує власний інструментарій. З огляду на це проведено критичний аналіз існуючих і пропонованих для використання в процесі управління витратами методів: стандарт-кост, директ-кост, абзорпшин-костинг, SWOT-аналіз, ХYZ-аналіз, функціонально-вартісний аналіз, факторний аналіз, бюджетування, бенчмаркінг, аутсорсинг, аналітичні підходи за центрами відповідальності, за стадіями життєвого циклу, аналіз фінансових потоків, аналіз ланцюга створення вартості, контекст агрегування показників на основі окремих економіко-математичних моделей. Результати аналізу змістовності цих інструментів дають змогу відзначити, що кожен із методів чи окремі їх елементи можуть принести додаткові ефекти у результати аналізування витрат. 
Враховуючи те, що діагностика витрат призначена виявити причино-наслідкові зв’язки між витратами і факторами, що зумовлюють їх зміну, пропонується дослідити вплив окремих складових ресурсів підприємства (з подальшою їх деталізацією) –  персонал, фінанси, готова продукція, інформація, машини і обладнання – на зміну величини витрат. Встановлення основних факторів впливу на зміну витрат може здійснюватись як діючими, так і новоствореними підприємствами, при цьому для окремого суб’єкта господарювання змінюється набір цих факторів. Крім урахування внутрішніх факторів зміни величини витрат, важливе значення відіграють зовнішні чинники, які обумовлюються переважно державною економічною та соціальною політиками. 

Виходячи зі сформульованої при дослідженні робочої гіпотези, що визначення основних параметрів системи діагностування витрат, впровадження її на підприємстві найоб’єктивніше ідентифікувати одночасно з встановленням можливих ефектів, які ми пропонуємо визначати за стадіями життєвого циклу системи в розрізі економічного, соціального, інформаційного, технологічного аспектів (табл.1).

Таблиця 1

Матриця встановлення відповідності між отриманими ефектами і стадіями життєвого циклу системи діагностування  витрат, створеної власними підрозділами підприємства*

	Види ефектів
	Стадії життєвого циклу системи діагностування витрат підприємства

	
	Проектування
	Впровадження
	Використання
	Ліквідація

	Економічний 
	-/+
	+/-
	+
	+/-

	Соціальний 
	-/+
	+
	+
	в

	Інформаційний 
	+
	+
	+
	в

	Технологічний
	+
	+/-
	+
	+/-


Примітки: ¹ „+”позитивний ефект; „-/+“ можливий як негативний так і позитивний ефект, при цьому ймовірність виникнення негативного ефекту є більшою„+/-” можливий як позитивний так і негативний ефект, при цьому ймовірність виникнення позитивного ефекту є більшою; „в” – ефект відсутній; ² розроблено автором.


Ідентифікуючи ефекти, які супроводжуються при впровадженні, використанні та ліквідації системи діагностування витрат, зроблено такі припущення: негативний вплив факторів зовнішнього середовища кількісно не брався до уваги внаслідок його узагальненої невизначеності; система діагностування постійно удосконалюється; конфлікти в колективі через суміщення посадових функцій, які можуть призвести до недоліків в роботі системи, не досліджувались. Тобто матриця визначення ефектів запропонована з огляду на стабільні умови функціонування підприємств. В умовах конкретного підприємства і нестабільності загальної економічної ситуації вона має дещо іншу інтерпретацію, яка залежить від інтенсивності прояву різноманітних негативних факторів на діяльність підприємства, в тому числі на ефективність системи діагностування.

У другому розділі „Аналізування витрат та систем їх діагностування в управлінні машинобудівним підприємством“ проведено аналізування витрат підприємств, розкрито стан чинних систем діагностування та визначено спрямованість їх розвитку для забезпечення  потреб управління підприємством. 

Проведений у цьому розділі аналіз витрат показав тенденції непропорційності зміни темпів фінансових результатів і понесених витрат підприємств національної економіки (рис. 2). За результатами опрацювання статистичних матеріалів формулюється висновок, що таке суттєве порушення паритетного співвідношення цих двох категорій зумовлене необхідністю покриття суб’єктами господарювання значної частини умовно-постійних витрат.
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Рис. 2. Динаміка зміни операційних витрат та фінансового результату діяльності до оподаткування підприємств України*
*Примітка: побудовано на основі офіційної статистичної інформації 

У споріднених дослідженнях розвиток методичних засад побудови різноформатних систем діагностування часто паралельно розглядають із тенденціями змін загальних основ моніторингових та контролінгових систем, які сформульовані теоретично і достатньо добре апробовані практично на макрорівні. Запровадження загальнодержавних моніторингових систем для посилення дієвості власних інституцій зумовлене неспроможністю на основі лише статистичних показників та індикаторів робити відповідні прогнози щодо майбутнього розвитку галузей, регіонів, економіки в цілому, окремих стратегічно-важливих економічних суб’єктів. На мікро- та мезорівні використовують сформульовані комплексні системи діагностування діяльності компаній (Balanced Scorecard, tableau de bord), а для надання цільової спрямованості поелементні (локальні) складові цих систем, в тому числі моделі оцінювання витрат суб’єктів господарювання. Комплексні системи носять узагальнюючий характер і не враховують галузевих особливостей та загального економічного рівня. 

Зважаючи на розглянуті аргументи у роботі визначено основні передумови використання систем діагностування: необхідність адекватного інформаційного забезпечення; потреба удосконалення методик оцінки діяльності суб’єктів господарювання; необхідність урахування впливу зовнішніх чинників; фарватер глобалізації економічних процесів.

Організування системи діагностування витрат підприємства можливе при виборі однієї із альтернативних форм: формування власної системи, використання послуг консалтингових фірм, що здійснюватимуть діагностування витрат, комбінований варіант. Узагальнюючи інформацію, що розкриває ефективність організування системи діагностування, встановлено основні переваги та недоліки використання різних форм організування діагностики, які розмежовані за: фінансовими витратами, якістю трудових ресурсів, розподілом обов’язків, технічною і технологічною складовими. Відповідно до визначених форм діагностування було узагальнено види суб’єктів діагностування, які запропоновано розглядати в розрізі таких груп: прямі суб’єкти, до яких належать безпосередні виконавці і ті, хто використовує результати діагностування при прийнятті управлінських рішень; непрямі – ті, які здійснюють опосередковане регулювання діагностування, і суб’єкти, що надають додаткові послуги для діагностування.

Досліджуючи наявність різних за цільовим призначенням методів діагностування витрат та відсутність єдиноузгодженого методу, нами виділено основні перепони, що уповільнюють цей процес: відсутність єдності принципів, неврахування галузевих особливостей, недостатність врахування основних та супутніх ефектів (загроз), недостатність врахування часового лагу (зіставлення вигод і затрат, пов’язаних з методами нарахування і касовим). 

У третьому розділі „Концепція формування систем діагностування витрат машинобудівних підприємств” розглянуто концептуальні принципи побудови систем діагностування витрат, обґрунтовано доцільність вибору критеріальних показників системи діагностування витрат.
При дослідженні організаційних принципів формування систем діагностування витрат встановлено вплив загальноекономічних, галузевих та індивідуальних характеристик діяльності машинобудівних підприємств на концептуальну основу системи діагностування витрат. Аналізування загальноекономічних факторів дозволило встановити концептуальні особливості побудови системи діагностування витрат на машинобудівних підприємствах. В дисертаційній роботі розкрито і конкретизовано галузеві аспекти, які необхідні для адаптації загальних методів оцінювання витрат до особливостей функціонування машинобудівних підприємств. Наведено індивідуальні фактори, які враховують особливості окремого підприємства, визначаючи основні параметричні дані для проведення діагностування виключно цим підприємством.

Виходячи із безпосереднього дослідження діяльності підприємств, доведено, що для управління витратами машинобудівних підприємств (дослідження базується на підприємствах середнього машинобудування) базовою основою виступає поточний аналіз їх складу і структури. У практичній площині діяльності машинобудівних підприємств цей аналіз переважно має за мету дослідити шляхи можливої оптимізації виробничих витрат та відповідне зниження собівартості продукції за окремими видами. Попередній аналітичний процес як складова частина діагностування витрат необхідний для формування дієвої системи діагностики, він, крім конкретного об’єкта „витрати”, передбачає здійснення діагностування інших, пов’язаних з ним об’єктів. Проте, через низку об’єктивних і суб’єктивних причин, такий процедурний процес на підприємствах галузі не проводиться, що суттєво знижує ефективність управління витратами. Не практикується й застосування моніторингу вартісного складу витрат машинобудівних підприємств, який дозволяє здійснювати системне дослідження субординації витрат та вигод з урахуванням кон’юнктури зовнішнього середовища та встановлювати їх траєкторію на прогнозований період. 
Оскільки витрати у форматі проведеного дослідження розглядаються визначником досягнення цілей базового машинобудівного підприємства, то сформовані показники для діагностування витрат повинні все ж враховувати їх стратегічну орієнтацію, а тому їх доцільно будувати у співставності з принципами формату показників сталого розвитку (рис. 3). 
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Рис. 3.  Взаємозалежність та взаємодоповненість збалансованих показників для формування концепції системи діагностування витрат*

*Примітки:¹ Рд*- результати діагностики,  --- відображає непрямий вплив, - відображає прямий вплив; ² розроблено автором з  урахуванням підходів до формування показників сталого розвитку, розроблених комісією GRI 

Формування системи діагностування витрат необхідно здійснювати з дотриманням  відповідних критеріїв, які ми пропонуємо систематизувати за такими групами: ті, які враховуються при організуванні системи; ті, які враховуються при формуванні системи показників; ті, які висуваються до окремих показників; ті, які використовуються при отриманні результатів, тобто наперед визначений діапазон значень досліджуваного показника.

В результаті проведеного дослідження систематизовані і узагальнені принципи формування системи діагностування витрат машинобудівного підприємства. До їх числа віднесено такі групи принципів: цілісності і сумісності, системності і впорядкованості, динамічності і гнучкості, наскрізності та ієрархічності, структурованості, конкретності, точності, об’єктивності, економічної ефективності. Виходячи із взаємопов'язаності і взаємодоповненості принципів, конкретизована орієнтація на певні з них при формулюванні концептуальних засад системи діагностування витрат машинобудівних підприємств обґрунтовується як реальне удосконалення процесу управління витратами цих підприємств.

У четвертому розділі „Механізми побудови систем діагностування витрат машинобудівних підприємств” розкрито особливості побудови систем поточного та стратегічного діагностування витрат, розвиток систем діагностування структурних підрозділів підприємств, запропоновано інструментарій діагностування витрат в системі управління підприємством.

На теперішній час аналітичні огляди функціонування провідних компаній підтверджують, а в теоретичному плані стають загальновизнаними постулати, що вірогідність економічної оцінки і достовірність прогнозів витрат повинна ґрунтуватися на результатах діагностування, носячи випереджувальний, а не ретроспективний характер. Останні вітчизняні і зарубіжні дослідження ефективності функціонування сучасних підприємств обґрунтовують потребу зміни акценту від домінуючої в економіці дохідної ефективності, до управління витратами на основі їх раціональності й продуктивності. Неоднорідність витрат підприємств машинобудування, ускладнення характеру їх діяльності, викликаного постійною зміною середовища функціонування, висуває нові вимоги до розроблення адаптивних інструментів управління, і, зокрема, до методів дослідження й оцінювання витрат. Концептуальна основа такої діагностичної системи повинна виходити з позиції, що управління витратами в контексті загальної діяльності машинобудівних підприємств найдоцільніше здійснювати в рамках збалансованого поточного і стратегічного їх регулювання.

Узагальнивши пропоновані як вітчизняними, так і зарубіжними науковцями засадничі принципи економічної системи діагностування та етапи проведення діагностування, нами пропонується формат побудови і методологічні підходи до діагностування витрат на машинобудівному підприємстві. В дисертаційній роботі обґрунтовано, що система діагностування витрат є складовою системи управління витратами, яка входить у загальну інформаційну систему управління підприємства. Проте, на базових машинобудівних підприємствах при діагностуванні витрат більшою мірою використовують інформацію бухгалтерського, управлінського обліку та різні аналітичні звіти підприємств, а індикатори зовнішнього середовища, різнобічні характеристики стану галузі у загальній економіці підприємства – меншою мірою, що суттєво знижує потенціал системи.

Синтезуючи функції системи управлінського обліку, можливості впровадження системи діагностування на машинобудівному підприємстві та їх базисний рівень управління витратами, нами сформульовані основні функції системи діагностування витрат: ідентифікаційна, інформаційна, аналітична, дослідницька, управлінська, прогнозна, превентивна, облікова. 

Для з’ясування можливих напрямків скорочення витрат машинобудівного підприємства опрацьована вибіркова статистична інформація, на основі аналізування якої встановлені найбільші за питомою вагою статті витрат окремих машинобудівних підприємств. Опрацювання аналітичної інформації ПАТ „Дрогобицький завод автомобільних кранів”, ВАТ „Конвеєр”, ВАТ „Львівський завод фрезерних верстатів”, ВАТ “Дрогобицький машинобудівний завод”, ВАТ „Городоцький механічний завод“ та інших дозволило відстежити не тільки галузевий характер складу витрат, а й їх індивідуальні особливості на окремому підприємстві (табл. 2).

Таблиця 2

Динаміка структури операційних витрат машинобудівних підприємств

	Підприємства
	Роки
	Частки у загальній величині операційних витрат, %

	
	
	Матеріальних витрат
	Витрат на

заробітну плату
	Витрат на соціальні заходи
	Амортизаційних відрахувань
	Інших операційних витрат

	ПАТ „Дрогобицький завод автомобільних кранів“
	2008
	72,93
	16,44
	5,97
	1,96
	2,70

	
	2009
	43,47
	18,37
	6,86
	5,50
	25,80

	ВАТ „Конвеєр“
	2008
	38,57
	11,53
	4,59
	2,59
	42,72

	
	2009
	38,35
	28,62
	10,69
	10,11
	12,23

	ВАТ „Львівський завод фрезерних верстатів”
	2008
	44,15
	25,83
	9,66
	5,80
	14,56

	
	2009
	39,67
	24,82
	11,10
	10,23
	14,18

	ВАТ „Дрогобицький машинобудівний завод“
	2008
	49,52
	24,24
	8,92
	3,42
	13,90

	
	2009
	40,90
	23,68
	8,71
	4,64
	22,07

	ПАТ „Ковельсільмаш“
	2008
	65,73
	18,70
	7,97
	3,08
	4,52

	
	2009
	55,15
	23,43
	10,00
	5,00
	6,42

	ВАТ „Стрийський завод „Металіст““
	2008
	32,11
	16,65
	8,18
	17,84
	25,22

	
	2009
	42,87
	12,37
	6,18
	12,55
	26,03

	ВАТ „Городоцький механічний завод“
	2008
	57,50
	28,51
	10,53
	0,66
	2,80

	
	2009
	36,85
	41,26
	15,46
	1,17
	5,26

	ВАТ „Львівський локомотиво- ремонтний завод“
	2008
	50,78
	27,12
	10,48
	3,34
	8,29

	
	2009
	46,01
	30,07
	11,51
	4,97
	7,45


В дисертаційній роботі зроблено висновок, за яким метод оптимізації сукупних витрат виробництва і собівартості реалізації машинобудівної продукції є найбільш дієвим, коли розроблені і достатньо обґрунтовані калькуляційний перелік і розмір витрат за основними технологічними процесами (норми і правила) та принципи контролювання за їх раціональністю у виробничому процесі. Визначення на основі маршрутно-технологічних карт напрямків мінімізації витрат за процесами дозволить виявити резерви їх скорочення із допустимим збереженням якості продукції. 
За результатами дослідження найбільш ефективним до застосування на вітчизняних машинобудівних підприємствах нами обґрунтовується метод діагностування витрат, який базується на врахуванні засад функціонально-вартісного аналізу. Виходячи із такого контексту нами запропоновано модель структурування витрат за окремими процесами з урахуванням особливостей машинобудівних підприємств (рис. 4). 

Застосування елементів функціонального-вартісного аналізу для оптимізації витрат за всіма процесами постачання, виробництва і збуту є трудомістким і затратним, а тому виходячи із наявних фінансових можливостей, при проведенні на машинобудівних підприємствах діагностичних процедур щодо раціоналізації витрат пропонується використовувати окремі елементи цього інструментарію.

[image: image4]
Рис.4. Структурування витрат машинобудівного підприємства при функціонально-вартісному аналізі*

*Примітка: розроблено автором
Оскільки логістичний процес розподіляється на логістику вхідних і вихідних потоків з окремим виділенням процесу післяпродажного обслуговування, нами, відповідно до ланцюга вартості М. Портера, пропонується доповнити структуризацію витрат за процесами постачання, виробництва і збуту (рис. 5).



Рис. 5. Визначення вартості основних процесів відповідно до формату функціонально-вартісного аналізу з урахуванням вартості ланцюга цінності М. Портера*
        *Примітка: розроблено автором
Для кількісного виразу зміни витрат на кожному із процесів машинобудівного підприємства аргументується доцільність визначення основних функцій в розрізі кожного із процесів, встановивши при цьому кількісно-вартісний склад витрат, необхідних для реалізації відповідних функцій (рис. 5). Визначення кількісно-вартісного складу витрат за окремим процесом дає змогу встановити альтернативні шляхи зміни окремих функцій з метою оптимізації витрат машинобудівного підприємства загалом.
При впровадженні системи діагностування витрат на базових машинобудівних підприємствах в контексті дотримання основних засад забезпечення сумісності економічних інформаційних систем, нами обґрунтовується необхідність встановити ще й рівень їх методичної спорідненості. Система діагностики витрат розглядається прямим інструментом і складовою системи управління витратами, а тому її сумісність з управлінською конвенцією конкретного машинобудівного підприємства виступає важливим чинником забезпечення її прикладної ефективності. Забезпечення сумісності системи діагностування витрат машинобудівних підприємств нами розглянуто в розрізі ресурсного, організаційного, інформаційного, технологічного, інституційно-правового, програмного, цільового, соціально-психологічного аспектів.

Враховуючи постійну зміну організаційно-економічного механізму управління машинобудівними підприємствами та технологічного процесу (зміна технології, асортименту продукції), у роботі розглянута проблематика можливості варіабельного характеру методики діагностування витрат різної конфігурації. Узагальнену структуру системи діагностування витрат машинобудівного підприємства наведено на рис. 6.

  Впроваджену на конкретному підприємстві систему діагностування витрат необхідно відстежувати на предмет охоплення нею потрібних інформаційних потоків та можливостей адаптувати її до нових загальноекономічних умов чи змін в діяльності підприємства. Процес адаптації системи діагностування витрат, її „вмонтування” у загальну систему управління повинен орієнтуватися не тільки на мінімізацію можливих витрат, але й ураховувати, що застосування цієї системи на підприємстві у матричному вигляді чи суто теоретичних параметрах не дає реальних результатів від її функціонування. 

Виходячи з результатів проведеного аналізу, нами обґрунтовується важливість проведення деталізації витрат виробництва в розрізі центрів їх виникнення, яка для кожного із досліджуваних підприємств має суттєві відмінності. Доцільність такого підходу обґрунтовується тим, що для забезпечення свого функціонування, а в деяких випадках існування, машинобудівні підприємства, поряд з виробництвом основних серійних видів продукції (машин, обладнання) виконують значний обсяг позамовної продукції. У роботі наводиться питома вага інших видів продукції базових підприємств (запчастини, металеві конструкції), надання послуг стороннім організаціям (транспортування, теплопостачання, гальванопокриття та інші).

Враховуючи зазначені фактори, нами обґрунтована необхідність розрахунку загального обсягу беззбитковості у вартісному виразі (
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) для машинобудівних підприємств, виходячи із поділу їх виробництва на основне, допоміжне та обслуговуюче, що пропонуємо здійснювати за формулою: 
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Рис. 6. Типова структура системи діагностування витрат машинобудівного підприємства*
*Примітка: розроблено автором 
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- коефіцієнти вагомості умовно-постійних витрат, які припадають на основне, допоміжне і обслуговуюче виробництво; 
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-  величина умовно-постійних витрат підприємства, періоді 
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, грн.; Ц1, Ц2, Ц3 - усереднена ціна одиниці продукції основного, допоміжного і обслуговуючого виробництв, грн.; З1,З2,З3 - усереднені змінні витрати на одиницю продукції основного, допоміжного і обслуговуючого виробництва, грн.

У свою чергу загальна величина часткових коефіцієнтів вагомості обчислюється за формулою:
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Враховуючи те, що на машинобудівних підприємствах номенклатура продукції (робіт, послуг) є значною, тому при розрахунку беззбиткового обсягу виробництва до уваги приймається загальна величина умовно-постійних витрат.  З метою забезпечення простоти розрахунків, розподіл частини умовно-постійних витрат, які можуть бути віднесені до окремих видів продукції, не здійснюється. За базу розподілу умовно-постійних витрат ми пропонуємо використовувати величину отриманого чистого доходу від реалізації продукції відповідного виду виробництва. Оскільки вважається, що чим більші надходження від реалізації продукції, тим більшу частину умовно-постійних витрат можна покрити за рахунок продажу відповідного виду продукції. На нашу думку як базу розподілу умовно-постійних витрат не доцільно використовувати величину прямих витрат на її виготовлення, оскільки деякі види машинобудівної продукції за собівартістю виготовлення є вищими вартості продажу, тобто – нерентабельними на певному етапі.

Динамізм зовнішнього середовища підприємства передумовлює введення у систему діагностування визначення оптимальної комбінації продукції (робіт, послуг) за відповідними видами витрат виробництва та реалізації. При цьому оцінку цих витрат пропонується здійснювати з використанням методів імітаційного моделювання чи математичної статистики, елементи яких вмонтовуються у загальну систему діагностування витрат. Обґрунтовано, що на такій основі можна встановити додаткові витрати чи доходи від зміни комбінації продажів продукції чи надання послуг підприємством. Машинобудівному підприємству оптимальну комбінацію продажу забезпечує серійне виробництво найбільш рентабельної продукції, проте в практичній діяльності базових машинобудівних підприємств постає проблема пошуку як ринків збуту продукції відповідного виду, так і замовників. 
ВИСНОВКИ

У роботі обґрунтовано нове вирішення науково-прикладного завдання розвитку та удосконалення теоретико-методологічних та практичних положень з формування систем діагностування витрат машинобудівних підприємств. Сформульована концепція, яка дозволяє ефективно використовувати системи діагностування витрат машинобудівних підприємств. Розроблені положення полягають у такому:
1. Одним із дієвих інструментів управління економічними суб’єктами визначається система діагностики, яка на основі використання ретроспективної, оперативної інформації та індикаторів впливу зовнішніх факторів створює інформаційне забезпечення системи підтримки операційних та стратегічних управлінських рішень. Дієвість системи діагностики забезпечується завдяки функціональній взаємодії її різновекторних складових елементів, поєднаних в єдину методику. Розвиток діагностичних систем контекстно пов’язується із розвитком як комплексних, так і поелементних систем моніторингу і контролінгу діяльності підприємства. Розвиток цих інструментів демонструє доцільність переходу від агрегування суто формалізованих (кількісних) показників до сигрегованого опрацювання як кількісних, так і якісних показників. При формуванні системи діагностування на підприємстві запропоновано фінансовим аналітикам застосовувати три групи показників оцінювання витрат, які складають концептуальну основу системи: фінансово-економічні, соціальні та екологічні.

2. На основі аналізу проведених досліджень у цій предметній сфері встановлено розбіжності науковців щодо трактування змісту, функціональної ролі та об’єктів системи діагностування витрат. В роботі запропоновано авторське трактування системи діагностики витрат, відповідно якому така система призначена для поточного оцінювання доцільності, раціональності та ефективності витрат, а також їх спрямованість для досягнення стратегічних альтернатив розвитку підприємства. За результатами проведеного дослідження формування системи діагностування витрат пропонується здійснювати за такими процесами: підготовчий, процес проведення діагностування та отримання результатів, оцінювання та використання результатів діагностування. Основні об’єкти системи діагностування факторів впливу на витрати підприємства пропоновано розмежувати за такими групами: підприємство у його структурно-функціональному розрізі, а також держава, регіон, галузь як урахування зовнішніх індикаторів. Ефекти від системи діагностування запропоновано визначати в контексті етапів її життєвого циклу. Розподіл ефекту від використання системи діагностування витрат за групами (соціальний, економічний тощо) дозволить визначити основні напрямки оптимізації параметрів системи діагностування витрат в процесі її використання на конкретному машинобудівному підприємстві.
3. Якісна характеристика вхідної і вихідної інформації системи діагностування витрат, її урахування в системі управлінських рішень (прямі і зворотні зв’язки) безпосереднім чином впливають на достовірність та ефективність самої діагностичної системи. Для забезпечення дієвості системи діагностування витрат фінансовим аналітикам необхідно дотримуватися основних критеріїв формування систем діагностування. Побудова системи діагностування витрат передбачає використання різних методів аналізування витрат, поєднання яких в інструментарію діагностики витрат дозволяє провести комплексну діагностику і виробити варіанти управлінських рішень щодо управління витратами. Поєднане використання різних за призначенням методів управління витратами дозволяє фінансовим менеджерам підприємств врахувати позитивні сторони кожного із них. 

4. Дослідження особливостей виникнення, нагромадження та розподілу витрат дозволило визначити основні фактори, які спричинюють їх зростання. Визначення впливу факторів на зростання відповідних видів витрат дозволить економістам підприємства оптимізувати величину витрат, як за окремими видами діяльності, так і підприємства в цілому. 

5. Для забезпечення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств в складних економічних умовах загалом обґрунтована необхідність впровадження системи діагностування витрат. Для цього розроблено рекомендації щодо формування системи діагностування витрат в розрізі основних процесів, що виникають при виробництві, збуті та експлуатації машинобудівної продукції. Удосконалений функціонально-вартісний аналіз як метод управління витратами, шляхом урахування вартості процесів у формуванні ланцюга вартості машинобудівної продукції надає можливість менеджерам машинобудівних підприємств визначати економію на витратах в розрізі окремих процесів. Інформаційним підґрунтям побудови окремих елементів функціонально-вартісного аналізу на машинобудівному підприємстві є інформація економічного, технічного та технологічного характеру, яка дозволяє визначити основні параметри оптимізації його витрат внаслідок удосконалення технічних параметрів продукції, зміни технологічного процесу виробництва як окремих заготовок, комплектуючих так і машинобудівної продукції в цілому по підприємству.

6. Удосконалена методика розрахунку загального рівня беззбиткового виробництва для машинобудівного підприємства дозволяє фінансовим аналітикам визначити питому вагу вкладу окремих видів виробництв (основне, допоміжне, обслуговуюче) у досягненні загальної беззбитковості машинобудівного підприємства та визначити різні комбінації виробництва та продажу продукції, робіт (послуг) за видами виробництв, які дозволяють досягнути беззбиткового виробництва. 

7. На підставі результатів дисертаційної робота можна запропонувати:

- Міністерству економічного розвитку і торгівлі України при розробці нормативних документів з планування та обліку, аналізування та контролювання витрат використовувати сформульовані в дисертаційній роботі рекомендації щодо визначення факторів впливу на їх величину; при формуванні галузевих нормативних документів щодо формування витрат машинобудівних підприємств використати підходи до структурування витрат за центрами їх виникнення з урахуванням особливостей технологічних процесів виготовлення машинобудівної продукції.

- Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України при підготовці спеціалістів у сфері економіки і підприємництва використовувати теоретичні та методичні положення дисертаційної роботи щодо врахування вартості основних процесів при визначенні резервів скорочення витрат машинобудівних підприємств.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет “Львівська політехніка”, Львів, 2011.


Дисертаційна робота присвячена розробленню теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій формування системи діагностування витрат машинобудівних підприємств. У дисертації сформульовані концептуальні засади системи діагностування витрат машинобудівного підприємства як інструментарію підтримки прийняття рішень в управлінні витратами. Досліджено зміст системи діагностування витрат, визначено основні її складові, встановлено рівневі взаємодії елементів системи. Досліджено можливості використання функціонально-вартісного аналізу (окремих його елементів) при діагностуванні витрат на машинобудівних підприємствах з урахуванням як галузевих так індивідуальних особливостей їх діяльності. Визначено види ефектів, які виникають при формуванні системи діагностування витрат за такими напрямками: економічний, соціальний, інформаційний, технологічний. Виділено основні критерії формування системи показників та інтерпретації інформації отриманої при діагностуванні витрат. Для забезпечення умов функціонування машинобудівних підприємств удосконалено механізм встановлення беззбитковості діяльності з урахуванням впливу основних, допоміжних та обслуговуючих виробництв у її досягненні.

Ключові слова: система діагностування витрат, інформаційно-аналітична система, фінансово-економічні, соціальні, екологічні показники, критерії оцінювання витрат, машинобудівне підприємство.
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Svidryk T.I. Formation of machine-building enterprises costs diagnosis systems. – Manuscript.

Dissertation for the obtaining the scientific degree of candidate of economic science on the specialty 08.00.04 – economics and management of enterprises (by the fields of economic activities). – Lviv Polytechnic National University, Lviv, 2011.
The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological principals and practical recommendations on formation of machine-building enterprises costs diagnosis systems. The conceptual principals of machine-building enterprises costs diagnosis system as an instrument of decision making support in costs management are defined in the dissertation. The essence of costs diagnosis system is investigated, the main its components are identified, the level interaction of its components are defined. The possibilities of functional and value analysis usage (some of its elements) during the diagnosis of machine-building enterprises costs according to industry and individual peculiarities of their activities are investigated. The types of effects that appear during formation of costs diagnosis system on such directions as economic, social, informational, technological are identified. The main criteria of formation of indexes system and interpretation of information obtained during costs diagnosis are identified. The mechanism of without loss activities establishment taking into consideration the influence of main, ancillary and supporting production is improved in order to provide the conditions of machine-building enterprise functioning.
Key words: costs diagnosis system, informational and analytical system, financial and economic, social, ecological indexes, criteria of costs evaluation, machine-building enterprise.
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Свидрык Т.И. Формирование систем диагностирования затрат машиностроительных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет “Львивська политэхника”, Львов, 2011.


Диссертационная работа посвящена решению научно-прикладной проблемы развития и совершенствования теоретико-методологических и прикладных оcнов формирования систем диагностирования затрат машиностроительных предприятий. 

В работе cформирована концепция системы диагностики затрат с учетом финансово-экономических, социальных и экологических показателей. Усовершенствован категориальный аппарат диагностики затрат, модель идентификации эффектов при внедрении системы. Усовершенствован метод диагностики затрат машиностроительного предприятия на основании использования элементов функционально-стоимостного анализа, применение которых позволяет оптимизировать их состав и структуру. Получила дальнейшее развития систематизация критериев диагностики затрат, необходимых для объективизации используемой системы показателей и интерпретации результатов сформированной информации. Расширен формат механизма расчета обобщающего уровня безубыточности для машиностроительных предприятий, который учитывает совокупное влияние основных, вспомогательных и обслуживающих подразделений на обеспечение рентабельной деятельности предприятия.
В первом разделе „Теоретико-методологические и прикладные основы формирования систем диагностирования затрат предприятий“ исследованы сущность и функциональная роль диагностических систем, раскрыто использование диагностики как инструментария в управлении социально-экономическими системами, рассмотрены особенности развития и адаптации этой системы к изменениям внутренней и внешней среды, проанализированы используемые показатели и индикаторы, установлены особенности применения методов диагностирования затрат хозяйствующих субъектов. 

В этом разделе рассмотрены основные обобщенные этапы формирования системы диагностики, которые определяют целесообразность ее внедрения. Определена иерархическая взаимозависимость объектов подлежащих анализированию для определения конкурентоспособности предприятия. Исходя из разных объектов диагностики, предложено применение существующих методов на  этапах функционирования этой системы. 

Сущность диагностики затрат, исходя из условий современной экономики, определена через факторные изменения с учетом причинно-следственных связей между видами затрат. Для установления действенности системы диагностики затрат определено адаптивность рассчитываемых эффектов  в разрезе этапов жизненного цикла этой системы. 
Во втором разделе „Анализирование затрат и систем их диагностирования в управлении машиностроительным предприятием“ раскрыто содержательность существующих систем диагностирования, определены направления их развития для обеспечения эффективности системы управлении предприятием, осуществлен анализ затрат предприятий.
Результаты анализа показали непропорциональное изменение величины затрат и доходов предприятий. За результатами анализа сделаны выводы, что этот факт вызван значительным удельным весом условно-постоянных затрат на отечественных предприятиях.  

В работе исследованы поэлементные и комплексные системы диагностики, которые наводятся в отечественной и зарубежной теории и практике; раскрыто их преимущества и недостатки. Установлено что устранение некоторых недостатков зависит от выбора формы организации системы диагностики затрат: формирование собственной системы, использование услуг консалтинговых фирм, комбинированный вариант. 

В третьем разделе „Концепция формирования систем диагностирования  затрат машиностроительных предприятий“ рассмотрены концептуальные принципы построения систем диагностики затрат, обоснована целесообразность выбора критериальных показателей системы диагностирования затрат. 
 Исследование особенностей формирования систем диагностики затрат позволило определить влияние общеэкономических, отраслевых и индивидуальных характеристик деятельности машиностроительных предприятий на концептуальную основу системы диагностирования затрат, предусматривающая введение в ее формат социальных, финансово-экономических и экологических показателей. В работе наведены критерии, используемые в системе диагностики затрат: при организации системы; при формировании системы показателей; при обобщении результатов; принципы за которыми выдвигаются требования к отдельным показателям. 
В четвертом разделе „Механизмы построения систем диагностирования затрат машиностроительных предприятий“ раскрыто особенности построения систем текущего и стратегического диагностирования затрат, принципы диагностирования структурных подразделений предприятий, предложен инструментарий диагностирования совокупных затрат в системе управления предприятием. На основе использования отдельных элементов функционально-стоимостного анализа проведен аналитический срез затрат базовых предприятий с отражением влияния индивидуальных особенностей каждого из машиностроительных предприятий. 
Исходя из реальных условий и необходимых управленческих мер для стабилизации функционирования машиностроительных предприятий, в работе обосновано необходимость расчета общего уровня безубыточности с разделением производственного процесса на основное, вспомогательное и обслуживающее.

 Определена необходимость обеспечения методической совместимости информационных систем, используемых машиностроительными предприятиями, с системой диагностики затрат, а также целесообразность совершенствования системы диагностики затрат, используемого инструментарием управление.

Ключевые слова: система диагностирования затрат; информационно-аналитическая система, финансово-экономические, социальные, экологические показатели, критерии оценки затрат, машиностроительное предприятие.
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- витрати на проведення НДДК  робіт;


- витрати на обслуговування основних виробничих цехів


- витрати на надання послуг цехам допоміжного виробництва;


- витрати на утримання цехів (відділів)





- витрати на основні і допоміжні матеріали;


- витрати на  оплату праці;


- виробничі накладні витрати;


- виробничий брак; 


- незавершене виробництво на початок і кінець досліджуваного періоду





Результати виробництва:  деталь, вузол, виріб








- витрати на зберігання та складування готової продукції;


- витрати на рекламу;


- витрати на формування  клієнтської бази (залучення нових клієнтів)





Транспортний відділ





Енергетичний цех





Науково-дослідний відділ





Ремонтний цех





Заготівельний цех (ковальсько-пресова, ливарна дільниці) 





Механічний цех





Експериментально - інструментальний цех





Складальний цех





Гальванічний цех





Допоміжне,


Обслуговуюче





Основне








Збут





- витрати на укладення контрактів;


- витрати на закупівлю матеріалів (включаючи транспортні витрати);


- витрати на зберігання виробничих запасів;


- витрати на підготовку до споживання у виробничому процесі окремих видів матеріалів (обробка спеціальними розчинами тощо).











Виробництво





Постачання та підготовка до виробництва





ПРОЦЕСИ





Визначення вартості виконуваних функцій





Трансформація витрат
























































Вихідні параметри системи:  зведені результати діагностування витрат





Проміжні результати діагностування витрат





контролювання





оцінювання





моніторинг








ідентифікація





Процес діагностування витрат








Елементи витрат, калькуляційні статті витрат





невиробничі витрати





позавиробничі витрати





виробничі витрати





Об’єкти: загальні витрати підприємства, витрати окремих підрозділів, видів діяльності, процесів, продукції





Керована підсистема 








Групи показників: фінансово-економічні, соціальні, екологічні





Методи: збору і обробки інформації; аналізу діяльності підприємства; розподілу витрат; аналізування витрат; оцінки інвестиційної діяльності





Суб’єкти діагностування витрат (керівництво, працівники фінансово-економічних відділів, технологи, конструктори, експерти консалтингових компаній, вищих навчальних закладів)








Стратегічна діагностика витрат





Оперативна діагностика витрат





Діагностика загальних витрат в розрізі окремих класифікаційних ознак, підрозділів, видів діяльності, продукції





Діагностика окремих видів витрат, витрат конкретних підрозділів, видів діяльності, продукції





Визначення потреби, мети і завдань, формату діагностики витрат підприємства











Інструментарій діагностування витрат





Керуюча підсистема





Внутрішні обмеження: принципи, цілі, критерії, функції системи, індивідуальні особливості машинобудівного підприємства 








Вхідні параметри системи:   ресурси  (інформаційні, трудові,  фінансові,  матеріальні, інші)














Основні  процеси





Функції процесу








Допоміжні


 процеси





Вартість виконання функції








Витрати  на оплату праці








Інші витрати з реалізації функції








Витрати на експлуатацію обладнання, машин, транспортних засобів











Матеріальні витрати








Кількісно-вартісний склад витрат на реалізацію процесу





Післяпродажне обслуговування:


ремонт, налагодження








Маркетинг і продаж:


просування товарів до споживача








аналізування





Логістика вихідних потоків: фізичне переміщення готової продукції до споживача








Виробництво:


виготовлення продукції








Логістика вхідних потоків: забезпечення виробничого процесу необхідними ресурсами








Наукові дослідження, розвиток технологій








Управління персоналом








Інфраструктура підприємства
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Операційні витрати, млдр. грн.

Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування, млрд. грн.
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Лист1

				2006		2007		2008		2009

		Операційні витрати, млдр. грн.		1837.5		2312.8		2917.5		2685

		Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування, млрд. грн.		76.3		135.9		9		-42.4
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Операційні витрати, млдр. грн.
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