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�. 
�����J�@ 

+������#$�
* �������
��� �����	� 	����������� �� ��
�������
��������, 
. "���� 
 


�?@�J� ���J�: ��
�#$�� ��%��
�, �����%��
���� 
��
#����
������$, �	����#�
�	
. 

 
+������J�� $!������ 
"�%��
������ ��
�#$�
� ������
� � �	�����
� 

������� ��
���#� �� �����
� �����%��
���*�
� ���-
�����, =� �
��
#
 %��

 	�������?����� �� ������� 
�����?����� �� ��
���
����� ��
�#$. "���#$����
 �$�	� 
���#� ��������� �� ������� ��
������ �#������� �� 
�����
 �� ��
#? � 
�*�� 	��������$�
� �������� 
�
�����	� �
��, ���
��?�
 �� ������������
� ��#���$-
�
� 	���������� � �������?�
 ��#
�


 	��������$�


 
��’>������

. !��� �����
��������$ ��	�������*��-���-
���
� %��
 	�������?����� �	����
� �����
>
��� �
-

�	�> �������
 ���
� 
���#�* ��
�#$�
� ������
�. 

������


 ���������

 ����
��� �	��%��
����$ > 
��\
����� �������� ����	����� � ��#$�$��
� 	����-
�������, ����� ����������� ��
�#$�
� ��#���� � ������ 
��#
�

 ���

�#��

, ���	��

 � %�������

 ��’>�-
�����
. Y
����� ���#$����� ���
� ��’>����$ � ������� 
���
 =� ���������$� ���#��'���, �����, �����
 �� ���	
 
�� ��#
� �� ��#$�$��	��������$�� �
����
����, ���� > 
����#� �����#$�

 � ��������
��

. 

 

�����P �������X ������"��� � $��������[, '�� 
�����?���' J�!�\���' ��]� $!������  

{�	��� ����
� [1, 6, 7], ���#��'�?�
 ����
��� 
��
�#$�
� ������
� �� ��� ���*������ ��
�#$��� ��-
%��

, ������$�� �� ��
��, =� �
�� ���������� ���
* 
���� ����������
����� �	����
� �����
>
���, ��
* 
���������> �����������# ��
�#$�
� �������� � ��� 
��#
�
� ���
�����#$�
� �	�����-���

�#��
� ��������: 
�	����#�
�	��, ���������*, �	�����-���

�#���-%����-
���
� 	��� (XY��) ��=�. Y�
��
� �
�
��?�$ �� %���-
�����?�$ ���
 ��� �������$�	� ���'����	� ��	�#?����� 
�� ����������	� �����������	� ������������. 

^���#
����� ��������� �� ����
��	� ����
��� �� 
��������� �������
* ���
�� ���#$����� ���
� ��’>�-
���$ �
�#
��?�$ �����
* ������
* �������. !��, ����� 
%��

 ����	����� ��#$�$��	��������$�
� �����
>
��� 
���#��'�?�$�� � ������ �������$�
� �� ������'�
� 
����
�: �.�. X����*����, X.�. �
�
#����, X.������, 
�.@ ���#�>��, ".�. ^	�������, ^.X. "��������� �� 
��\
� ��������� [1, 2, 5–7]. Y���� � ������
� ��#�� 
�
�� �� ����> >�
��� ���#$��� ��
�
 =��� ��������
� 
����
��� ���
� %��
 �	�����-���

�#���� ����	����� � 
��	#��� ��������� �� ���'��
, ��� � �����#$����. !�
� 
����
��� �����#$����$ ����#$\
� ������
� ���#�-
�'��$ � �$�
� �����
�. 

 

+������J�� P�J����' $!������ 
� ������ �������� ����#$���
 ���#��'���� �����-

%��
���*�
� �������� � ��
#����
�������� �	�����	� 

�������, ���#����
 ��
� ���#� �
�
������ �� 
���
����� ������
 ���
� ���
�����#$�
� 	��������$-
�
� �������� �� ������ ����	�����. 

 

<����� ����J��#� ����!���� $!������ 
~� ����
�, �����%��
���� ���’>���� 	�������?-

����� � XY� ������
 ���*\#
 ����#$�� ���
���
� 
������. �#� ���\
� ����������? ��#� ����������$ 
������
� �
�� � ��������� ��#$�$��	��������$��	� 
�
����
����. +������
* ���� ���������� �� ����
-
����� ����� Y���
����� “Y�� ������#���� �����
 
=��� ��
�������� ��%��
������ �	�����	� ������� 
�����
��
”. +� �$�
� ����� ��#� ��������� ������#��� 
����� ��
������ �#������� �� ��
#?, �����#
�$ ������ 
���
�
��� ������������: �
�
�#� ��#
�� ��#$����$ 
��
����
� ��#$�$��	��������$�
� �����
>
���, ����
-
��#
�$ ������� ��
�#$�� ������
�
 ��=�. 

��������, ����#���� �
�� � �
���
������ ��
�#$ 
��#$�$��	��������$��	� ��
��������, �%��
���#��� 
���������#$�� ��������� ��
#����
��������, ��������-
�


 ���#
 ������
�''�, ��#
�?����� � ������� 
��
-
�
, ������������$ ��#$�$��	��������$�
� �	��$, ��	��-
\���� �� ������	� �����, =� �������> ��
�#���� ������� 
��
#������? =��� ���

������ �
���
������ �� ������
 
��
�#$. ��
��*����$ �� ����
���
����$ � %��
������ 
���
� ��
#����
��������, ����������$ �������$�	� ���-
����-
����
���	� �� %��������	� ������������ �$�	� 
������� ��
������$ �� ��	�, =� �����*�� �
��??�$�� 
��	�������*��-������� %��

 	�������?�����.  

X��#���?�
 �
��
��� ����
��� ��#$�$��	����-
����$�
� �����
>
��� � ������� �� 2003–2008 ���
 
(���#. 1), 
�'�� 	����
�
, =�, � ����	� ����, 
�%��
���#
�� ����� ��������� �� ���#$\���� ��#$����� 
%��
���$�
� 	���������� �� ��
����
� �����
>
���, � 
� ��\�	� – �� �
��\���� ��#$����� ��#$�$��	��-
������$�
� ��������
��� �� ���'���
� �����
>
���. 

+
��, �� ���#��'����

 ��	��$�� ����
�, ���������� 
�����* ���� ����
��� �	��%��
����$. ��������
��>�$�� 
��� ���
#����
 �������� ����	����� �� ���������� � 
��#$�$��
� 	�����������, ��� ���������?�$ �����������? 
�
����
���� � �������� ��#
�
� �������
����
���.  

!��, ����
�#��, � 2008 �. 10 % ���� ��#$�$��	��-
������$�
� �����
>
��� �
���
�������#
 
�*'� 77 % 
��� ��	�#$��� �#�=� ��#$�$��	��������$�
� �	��$ [8].  

Y�\
����� ������?�$ ����� %��

 ��’>������ 
��#$�$��	��������$�
� � ���

�#��
� �����
>
���, 
������, ������
�, �������
� �� ��\
� 	����������: 
�	����#�
�	
, ����������, �	�����-���

�#���-%����-
���� 	���
 (XY��), �	�����������

 ��=�.  

��� ���� 	��������$�� ��������
 �� %��
� 	����-
���?����� ����
� ����#� �����, #
\� �������

 
����

 ���
 ����#
 ����
�� ����
���
�$. 
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�	����� 1 
�������� ��!����!� �#!���!��J��� 9�!���� 

������ �� 01.01.2010 !. [8] 
 

2003 �. 2005 �. 2007 �. 2008 �. �
�
 
�	��%��
�-

���$ �
�. 
��. % �
�. 

��. % �
�. 
��. % �
�. 

��. % 

���������$�� 
�����
����  8,7 14,6 7,9 13,7 7,4 12,7 7,8 13,3 

Y�
����� �	-
����� �����
-
>
����  

4,0 6,8 4,1 7,1 4,2 7,2 4,3 7,3 

��#$�$��-
	��������$�� 
��������
�
  

1,9 3,2 1,5 2,6 1,3 2,2 1,1 1,9 

���
���$�� 
	�����������  43,0 71,8 42,4 73,3 43,5 74,5 43,9 74,3 

���'���� 
�����
>
���� 0,5 0,9 0,4 0,7 0,4 0,6 0,4 0,6 

"���
  59,9 100,0 57,8 100,0 58,4 100,0 59,1 100,0
 
@�����
 ������ ��#$\

 �������

 � %�������

 


�'#
�����
, ���
 �� ���� �
�����?�$ � �
��� �����
 
��
#� %��
���� � �����
� ��#$�$��	��������$�
� ������-
�
����
���, ��� �� 
�'��$ �� �


 ����������
. �� 
��	��'�> ��
�
� ��������? �
� 	���������� �� ?�
�
�-
�
� ����, �, �� ���#����, ������>�$�� ������? ������#�\-
������� �#� '
��#�� ��#�, �������

����
 �������� �� 
��\
� �#���'�� ��#$�$�


 ����

, ��
�
�����
 %����-
������� ��#$�$��� ��%����������
 ����� ��, =� ��	��� � 
��’>����$ ����>�������� � 
�����, � ������
 ���
 
��#���?�$ �� 
����
 ��>�������, � �� � 
������ �?�'��
. 
!�
� ��������� �������
�
 ����
* 
������
, �	���� � 
��

 ��#��� ���*��?��#��� � �� 
����
 ���#$����� �� 
�
����
�
� �����#��$, � ��#$�$��* 
���������. 

����> � ��	��� ��\
� ����#�
, ���’����
� ��   
%�������������
 ���
� 	��������$�
� ��������. 
+���
����� �� ���������#���$ ������������ ���
, ��� 
��
����
�$ �� �
�#���
� ����\��$ � �� ���#$�����. 
���� �����
 “Y�� ��#�
�	��� ��
����� � �������” �i� 
15.03.2006 � 3528-IV, “Y�� ���

�#���-%�������� 
	���
 � �������” �i� 21.11.1995 � 437/95-�" [3, 4] �� 
��\� ���
��
��� ����
���
 �
�����?�$ ��	�#$�� 
�����
 %�������������, ����#
����� ���������, ���#$-
����� �� #��������� �
� ��’>����$, ����� � �
� 
���������$� ����#��� ������� ������
 ��	�#?����� 
���#$����� �������� ��
� �	�����	� ����
������. 

@��\��?, ��������� �� ���	�#$����
* � ���
���-
#�	���
* ������ �������� �� �
��������. ���, ������-
#������\
 [1, 6, 7], 
�'�� ���'��
, =� ���� %��

 
	�������?����� ��#�?�$ ����? ��#
�� ����
��#$�� 
����	������ �	����� ��’>������, �� ��������'�>�$�� >�
-
�
* ������ ���� ������
� �����* �
����
����: ������
� 
���#��'��$, ������������, ������, ��	#��� �� ��#$�$��-
	��������$�


 ��#$����

, ����� ���'�?, ������
 � 
���#������ ���������. !��� ��’>������ ����?�$ �� #
\� � 
�������, � * � ��	��$�� ������� �����
.  

@�	�#�
 � #��������� ���	#���>�$�� ����#$�� 
��
�
� �� ������
�� �
�
������ �
� 	��������$�
� 
��������. ^�����


 � �
� 
�'�� ������
 ����: ���-
'���� �����

�� ��#$�$��	� 	�����������, ��#������ 

�����
� ������
��*, ����
��*�� ���>������ �� ��#
�� 
���
��
 	����������, ��#$	��� �������������, �, �� 
���#����, �
���� ��
���������$. ���
 ��	�, ���#$\��-
�? �� ��#$����� ���
�> ��������� ����#
�� �������$ �� 

�'#
����$ \�
��� ����������
 ������#���#������, 
����#$�
 �������? 
���? ��������� > ���

���� 
�����
������ ��� ����#������� ��
�#$. 

@	���� � �����


 ���


, �������

 ����

 � 
������� ��������	�>�$�� ��������� �� ���#$\���� 
��#$����� ���
� %��
 	�������?�����. +���
�#��, 
��=� � 2007 �. ��#�����#��$ 18 �	����#�
�	��, ��� 

�#
 � ���
�������� 1,7 
#�. 	� ��
�#$, �� ������$�? 
�#�=�? �� � ����
� ��#�
�	� 94 �
�. 	�, �� �'� �  
2010 �. ����
� ��� 58 ��
����*, =� ��
���?�$. �����-
��* ���
�� ���
� �������� – 69 �
�. 	�., � ����
� 
��’>����� �#
�$�� 20–30 	����������. "����\����� 
���
 ������'�� � ������#$��* ����
�� ������
, � � 
����

� ��#����� �	����#�
�	
 ��*
�?�$ ��#��
��, � 
�� * ��#$\� ��#$�$��	��������$�
� �	��$: ��������$�� 
��#���$ – 60 %, !������#$�$�� – 42 %, "������$�� –  
39 %, Y�#����$�� – 38 %. @�	�#�
 � ���
�������� 
�	����#�
�	�� �
�� �#
�$�� 5 
#�. 	� ���
� ��
�#$, 
��� 
�*'� 15 % ���>� �#�=� ��##� � ������� [6, 10].  

+�*��#$\� � �
� – !^� “�������$�� �	����� 
������
���”, �X! ��� �
. �##���, NCH Capital, �Y 
+�%��
-X	�� – ������?�$ ��� 200 �
�. 	� ��
�#$ � 
��#$\� (���#. 2). 

�	����� 2 

�[����\� �#!�X�����#� 9�!����  

P� �!����J���? $��^�?, ���. #� [3] 
+���� %��
������ Y#�=�, �
�. 	� 

!^� “�������$�� �	�����  ������
���” 330 
�X! ��� �
. �##��� 225 
NCH Capital 200 
�Y +�%��
-X	�� 200 
�X! “�
������$�
* �#����������” 180 
X	�����
��#�
�	 “X������-�
��” 180 
@X! “"�*�-����

��” 160 
���� X	����#�
�	 158 
�X! Y�
���-X	����#�
�	 150 
X	����� 150 
<�����-X	�� 150 

 
@�
��*��, ������	
 %������������� ���
� ����	��-

���
� 	��������$�
� �������� ����
���. �� ����
�����: 
3 �������'���� ����� ������
 �� �����#�	�*;  
3 ������������$ �
���#���� ��������� �������#�-

�

 ���������
 ������, ��	� �������
 ��'�� ����	�
 
�����

 ��#$�$��	��������$�

 �
����
��
; 

3 ������������ �
�������#�%������


 %������-


 ��'��	� ����
�	� ��	
���� � 	�#��� ���#�	��, ���-
��
��
 � ��
#������?;  

3 �
��� �� �����\�� �
��
 – �#� ����� �
���#���� 
��������� �� ��#������ ��������
� 	��\��
� ��������; 

3 ���

* �������, =� �
��\�> �
�
�
 � ����
=�> 
�������#$����$ ��=�. 

Y����, �����'�?�
 �� ���
�
��� �
�
 ��#
��	� 
�	�����

�#���	� �
����
����, ���� ���#$����$ 
�> 
�
��� ��	��
��
� ��������*: 

3 �
��=������ #
\� ��
������
� 
�����#$���, 
=� ����� ��	��\�> ���� ���
� ��
�#$, ��=� �� 
������$�� ��	������ ����
��; 
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3 �������� ��#
��� ��#$����� ����
�
���, =� 
��
����
�$ �� ����������� �������; 

3 ��	��\���� %��������	� ������
=�, � ����� � 
#��������� �����
� ��#$�$��	��������$�
� �����
>
��� 
(%��
���$�
� 	����������, ������
� ��#$�$�
� 	����-
������ 	��
����, ��
����
� �����
>
���), ��#
 ����� 
\�
��
* ����
��� �	�����

�#��
� ��#�
�	�� ���
 �
-
�
��?�$ �����
�
 ��������������
�'����$ ��=� [5, 9]. 

�.�. ������� [9] �
�����> ���� ��
����� %��
������ 
��
�#$�
� 
��
��� �����������
� ��’>����$: ���?����$ 
��
�#$ � �� ���#
'�����$ �� ��#
�
� ���

�#��
� ����-
��� �� �
���
��
� ���. � ��’���� � �

 ��	����?>�$�� 
����������� �� �
��� �����
 �� ��������
 ��
�#$. 
+������� ��
����� 
�'�� ������
�
. !��, �� ��������� 
�
� %��
 	�������?����� ��#
��?�$ * ��\� %�����
, 
�����#$��-�����
����, ���#�	����. 

���������� �
�
 ���
� ���
�����#$�
� �������� 
���	#���
� �� ��
�#��� �	����#�
�	� (�
�. �
�����). 

@�����

�, =� ���
�����#$�� %��
������ ��
�#$-
�
� 
��
��� 	��������$�
� �������� �������> ������� 
�����������
� �������� =��� ��	�������� ���
����� �� 
����������
 ���

�#$��	� ���������\���� �	��$ �� 
������� � ������
 ��
�#$. 

 

�#!�X�����#

������������ ����*  
%��
 ����
� 	�#���* 

 
{�	���������������$ 

������#������� 
�����#���� 

"����\������ 
�������������
� ��������  

� ����
� ��	����� 

��
�� ����
�� � ������	��  
�#� ���� �������������
� 

��������  

������������ ������#���#����$  
� �������� ����� ��������� 

��'	��������$�� 
��’���
 � 
�'�� 
�	����#�
�	� 

 
 

|�����
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<����J�� 
"���#$���
 ��\�	� ���#��'���� ��?�$ �
�	� 

������'����
, =� ��’>������ �	����
�, ���

�#��
� 
�� ��\
� %��
����$ > ��������� ����? %��
�? 
����	����� � ��#$�$��
� 	�����������.  

+
�� ���#$����$ �
� 	��������$�
�  �������� > 
����#� �������#
��?. !��, > �
��� ������	, ���’����
� 
��������
 �� ��#������
 �����
� ������
��*. Y����, � 
��\�	� ����, �
�
��> �

�#� ����#�
. ^���#$�
 
������� 
��� ��������� �
� %��
����$ – ���

��
 
�����
����
 ��� �
���
������ ��
�#$, ������$�� 
��#
�� ��#$����� ����
�
���, �
��=�?�$�� #
\� ��
-
������� ��#$���
, ����\�>�$�� ��	�������� ���
�����, 
=� ��
����
�$ �� ����������� �� �
���'���� ��
�#$.  

Y�������
��

 ���#��'���� > ������#���� �����-
�� �����������
� �������� =��� ��	�������� ���
����� 
��������
� %��
����$ �� ����������
 ���

�#$��	� 
���������\���� �	��$ �� ������� � ������
 ��
�#$. 
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>
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������ ����� %��
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Integration !rocesses in agriculture as the basis  
for a formation of the new territorial structures 

O. Kibukevich 
 

Modern trends of the development of agricultural 
enterprises are explored, new forms of the economic 
structures, which formed by integration of the agricultural, 
industrial and other the enterprises are considered.  
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